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JlenmatHocTH jaBHOT Tipeay3eha/mpyimTBa kanuTanacy: M3HOIICHE U JISTOHOBakE OTmanaka-3811

KJIT ,,Ham gom* JIo3HwuIa ce 6aBu MpykameM BEITUKOT Opoja KOMyHTHHX YCIIyTra Kako y
JIOMEHY 3aJI0BOJbEHa MHIUBHIYATHUX MOTpeda rpalhana, MpuUBpeIHUX U IPYrux cybjekaTa, Tako
Y Ha TI0JbY 33/I0BOJbCHHA 3aJSAHUYKUX KOMYHAITHUX TTOTpeOa.

VY mmpokoj Jene3w MocioBa KojuMma ce oBO mpemysehe 0aBu Haj3HauajHU]jEe MECTO
3ay3uMajy KoMyHajHe yciyre. To cy mpe cBera yciayre M3HOIICHA U JCTIOHOBAHmE OTIAJaKa,
yumheme ¥ Tpamke jaBHUX MOBPIIMHA, OJIPJKaBAkbEe M M3rPajba 3€JICHUX M IapKOBCKUX
MOBPIIIMHA, MOTPEOHE YCIIyre, OpPraHu30Bake U Pajl MUjauyHUX TOCIIOBA, YCIIyre XBaTama Iaca
JayTanuna, 4YMImheme CcHera, MnpouuiihaBamke KOIIHE KaHaJIM3aldje, Olla4apcke yCiyre,
YrOCTUTEJBCKE YCIYTe U jJOII HEKE CIIMYHE YCIyre 3a KOje ce TIOBPEMEHO YKake moTpeoa.

['oguisK/cpeIOpOYHH/IyTOPOUHH TTporpam mnocioBama: OJulyka 0 JaBamy CarjaCHOCTH Ha
nporpam nocnoBama KJIT , Hammom™ 3a 2022. rogunyoxn 16.12.2021. roaune, 6p.06-27/21-13-
2/4 Opnyka 0 JlaBamy CarjacHOCTH Ha CPellOPOYHHM IUIaH MOCIOBHE cTpareruje u paszsoja KJIT
,Hamr nom* Jlo3nuna y nepuoay 2022.-2026. Ox 16.12.2021. roa. 6p. 06-27/21-13-2/12



IT OBPA3JIOXKEIGE ITIOCJIOBAIBA

VY nepuoay I-111/2022. roause mocaoBHU NPUXOAU CY OCTBApPEeHHU y MpolieHTy o1 87 %. Mma
BHIIIE PA3JIOTa O] KOJUX Cy HAJBAXKHUJH:
- HEEKOHOMCKA I[eHa HAIlIUX yciyra Koja ce Huje Memaina ox 2014. ro.,
- Mam¥ NPUXO0JU Of] yhIIhema CHera jep UCTOT HHje OWJIo, IIIaHUPaHH,
- KapakTepUCTHKA MEpHo/Ia y KOjeM MHjale U 3eJICHIIIO pajie CMalbeHNM KaIaluTeToOM,
- BpPEMEHCKE MPHIINKE HUCY JI03BOJINIIC MHTCH3UBHUJU Pajl Ha YMIINehY TUBJFUX JIETIOHH]A
Y CaHaIlHj! TPAJICKe JCTIOHU]C U Jp.
VY ucro BpeMe MOCIOBHU pacxoAu Cy OCTBapeHu y mpoueHTy ox 91 % u Behu cy u y
aTncoJIyTHOM U3HOCY O] pacxojia 3a mocMmarpanu nepuona 2021. roguHe, a OCHOBHHU Pa3iio3u CY:
- HaIlJIM CKOK IIeHa CKOpO CBHX MHITyTa KOje KOpuCTH mnpenyzehe mpe cera 300r yBe3eHe
uH(pamnyje u3a3BaHe pycCKOM UHTEPBEHIIMJOM Y YKpPajuHU;
- HEEeKOHOMCKeE IIeHEe HUCY MOTJIe Jja MokpHjy moBehame 3apaga y 2022. ro.

III OBPA3JIOKEILE OBPA3AIIA
1. BUJITIAHC YCIIEXA

Hckazanu (HAHCHCKM pE3yNTaTH y MCKa3aHOM mepuoidy janyap-mapt 2022. roawHe je
HEeTaTHUBaH.

VY nepuony I-111/2022. rox KJIT ,,Hamr gom* je octBapuo ykyman mpuxon 77.092 xusb.
IUH. YKYOHH TPUXOJU CE€ CacToje OJf MOCIOBHHX, (PMHAHCH]CKMX M OCTaJuX MPUXOJA Kao U
npuxoja oj yckiahupama BpeTHOCTH HMOBHUHE.

[TocnoBHU MpUX0aM Cy OCTBApEHH Yy M3HOCY of 75.262 XuJb. TuH. U Y HajBehoj Mepu ce
cacTtoje o1 (PMHAHCH]CKUX MPHUXO0Ja O] poJaje Mpou3BoAa M yciayra y u3Hocy on 69.538 xusb.
IUH. ¥ OJ1 MPUXoJa Ol mpojaje pode Ha nomahem TpXKHUIUTY y U3HOCy oA 3.454 xuibajga TuH.
oCTaIMX Tpuxoaa y u3Hocy on 1.075 xuse. quH. npuxonaa of yckial). Bpen. 755 xuibana JuH.

[Ipuxoau cy Behu 3a UCTH TIEPHOJT TPETXOAHE ToAuHE 3a 2,4%, a Mambu O] IJIaHa.

VY nepuoay 1-111/2022. rox octBapeHu Cy YKYIHH pacxoad y u3Hocy o1 89.993 xusb. AuH.
u oHu cy 3a 16,90% Behu y ogHOCY Ha UCTH MEPHOJ MPEIXOJAHE TOAUHE, a Pa3iior je nmoBehame
LIeHa U 3apaja.

YKynHH pacxoAu c€ cacToje OJl MOCIOBHHUX, (PMHAHCH]CKHX, OCTAJUX U pacxoja O
yckiahuBama BpeIHOCTH UMOBHHE.

[TocnoBHU pacxonu cy ocTBapeHH y u3HOCy o 88.774 Xusb. OTUH. U Mamu Cy O]
IaHupanux 3a 9%.

Haj3HauyajHuju TOCIOBHU pPAacXoau Cy TPOILKOBU 3apaja, HaKHAAa 3apaga U OCTalu
JUYHU PacXoJM Koju u3Hoce 64.616 Xusb. TUH. U MamkU Cy O] TulaHupaHux 3a 12% a Behu of
uctux y 2021.rox. 3a 17,4%. TpowmkoBu maTepujaia, ropuBa U eHepruje uzHoce 12.481 xussb.
IvH. ¥ Behu cy Hero mpeaxonne roauHe 3a 31,14% a Hwxu cy on miaHa 3a 6%. TpolikoBu
amoptuszanuje cy 1.890 xuib. AMH., TPOUIKOBM TmpousBoAHux yciayra 1.039 xusb. auH.,
HeMaTepHjaIHH TPOIIKOBHU 5.773 XuJb. AMH M HaOaBHA BPEeTHOCT npojare poode 2.975 Xub. JUH.

@duHaHCHjCKU pacXou u3Hoce 13 Xxuibaga IUH., pPacXoau oj yckiahuBama BPEJHOCTH
¢uHaHcujcke UMoBUHE U3HOCH 1.098 Xusb. TuH. a octamu pacxoau 108 xusbana 1uH.

OctBapeH je ryOUTaKk M3 pEIOBHOI IMOCIOBama IMpe onopesuBama y u3Hocy onx 12.901
XWb. TUH.



2. BUJITAHC CTABA

bunanc crama npencTaBiba Mpecek cTama OunaHcHuX no3uinuja Ha aan 31.3.2022. rox.

VY OunaHCcy crama y OBOM HM3BEHITajHOM NEPUOIY, KOJ CTaJHE WMOBHHE OEJIeKUMO
CMamelke y OJHOCY Ha IUIaH W TPEenXoAHy ToauHy. Pasnor je Hemocrartak cpeicraBa 3a
3Ha4YajHUje WHBECTHUIMje KOje Ce€ MOTYy OCTBapuUTH WiIH ToBehameM IIeHa WM [aBambeM
KalMTaTHUX CyOBEHITH]a.

OOpTHa MMOBHMHA Yy MOcMarpaHoM mnepuony m3Hocu 86.002 xusp. nuH. U Beha je on
nnaHupane 3a 45% a Haj3HauajHHMja CTaBKA YMHU WX MOTPaXUBama MO OCHOBY O] Mpojaje y
n3Hocy 011 44.057 xusb. IUH. ¥ TOTOBUHA y U3HOCY 011 29.016 xusb. qun mto je 3a 171% Bure ox
TUTaHa.

VYxynra aktuBa Ha jgaH 31.03.2022. ron. n3nocu 184.732 xwmb. muH. u 3a 2,19% je Beha
O]l TUTaHa.

VYxynan kanutan u3Hocu 148.848 xuib. TUH. U OH Ipe/ICcTaBJba 30Up OCHOBHOT KalluTaa,
nobutka Tekyher mepuoma u pe3epBu M MamH je 3a 8§ % y omHocy Ha miaH. KpaTkopouHa
pe3epBucama H KpaTKopoyHe 00aBe3e u3Hoce 35.884 xusb. quH u 32 92% cy Beha oJ1 turaHa.

VYxymnuaa macuBa Ha jgad 31.03.2022. ron, m3Hocn 184.732 xuse. auH. U 3a 2% je Beha ox
TUTaHa.

3. UI3BELITAJ O TOKOBMMA I'OTOBUHE

VY u3BemtajHoM nepuony npenysehe pacmnosnaxke ca JOBOJHHO JHKBUIAHHMX CpelCTaBa 3a
M3MHUPEHE CBUX TeKyhmx o0aBe3a IMOCIOBama Kao W M3MHPEHE 00aBe3a Mmpema 3arocCiICHHMA.
VYKyITHU OCTBAapEeHHU MPUIIMBU U3 TMOCIOBHE akTUBHOCTH Yy eproy 1-111/2022. rox. u3Hocumm cy
88.132 xusb. quH. M HWXKM cy oA TuiaHa 3a 13% , a Behu cy 3a 29% y oAHOCY Ha MPEAXOAHY
roauny. tbux 4rHe NpuIMBY 01 Mpojiaja ¥ MPUMJBCHUX aBaHCa y U3HOCY o 85.862 XuJb. TuH.

YKylHU OJITMB TOTOBUHE W3 MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH M3HOCH 99.778 Xusb. AWH. 0] TOra
ucriaTa 7o0aBjbava M AaTH aBaHCH u3HOce 36.582 Xuib. AUH., 3apajie, HAaKHAJE 3apajia U OCTaIu
TuyHU pacxonu 59.578 xwib.auH. ['oTOBMHA Ha Kpajy oOpauyHckor mepuona usHocu 29.016
XWJbaJla JUH.

4. TPOILLIKOBMU 3AITIOCJIEHUNX

TpowmkoBu 3amocieHUX — OJHOCE C€ Ha 3apaje M ocTaja JIM4Ha npumama. OBH
TPOIIKOBU Cy MpeAMeT CTaJlHe KOHTPOJe, a y CKIaay cy ca mepama Bnane Peny6nuke CpOuje.
Maca 3apaza je miaHupaHa y CKJIQJy ca MHCTPYKIMjaMa, a MeceyHe IJIaHupaHe Mace 3a 3apajie
ono0paBa OcHuBau. Kako koJ 3apajia Tako M KOJ HaKHaJe 3apaja u APYrux npumarma HUje Ouio
IpeKopauemha y OJHOCY Ha IUIaHMpaHe BennuuHe. HampoTus, maca 3apana koja je uciuiaheHa
Ouna je mama 3a 17% on muaHupaHe. 3amocieHMMa Cy Ha BpeMe€ U y H3HOCHMa KOju Cy
npeaBuleHr 3aKOHOM MJIM OMIITUM akTHMa npefy3ehuMa ncrutaheHe cBe MpPUHAUIEKHOCTH Ha
KOje MMajy mpaBa. 3a JIM3UHT 1ocioBe je miuaHnupad usHoc oa 43.000.000,00 aun.



5. JMHAMMUMKA 3AITOCJIEHUX

Ha mam 31.03.2022. ron. Opoj 3amocneHux je 164 ma Heonpeheno Bpeme u 17 Ha
onpeheno Bpeme. ['ogurama ce 300r 3a0paHe 3amolJbaBamka CMAKBHUBAO OpOj 3aMOCICHUX Y
npemy3ehy, Tako Ja ce U3 TOr pas3jora yrpo)xasa 0OMM M KBAIUTET MOcToBama. [locToju u nabe
notpeda 3a aHraKOBakbEM M3BPIIMIAIA U TO [0 OCHOBY BakKehHX 3aKOHCKHUX MPOITUCA.

6. PACIIOH ITNTAHUPAHUX U UCIIVIAREHUX 3APAJIA

3amocnennMa cy wuciahmBaHe 3apajge Ha HIDKEM HUBOY OJ1 IUIAaHMPAHUX 3apaja.
Hajsuma peanmsoBana Heto 3apana m3Hocu (kox mocnoBojctsa) 120.927,00 nuH. a HajHMXKE
41.534,00 muH. o je oaHOC 2,91% mITO je MHOTO HIDKE OJ MPEMOPYyYESHUX OJTHOCA HAJBUIIC U
HajJHIDKE 3apajie y npeaysehy.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN TPUXOU U3 BYIIETA

Ha ocnoBy IIporpama nmocnosama KJII ,,Ham mom* u Omryke o Oynery ['paga Jloznuia
IUTAaHUPAHO je J1a oBo mpeny3ehe Ha mMe Tekyhux cyOBeHuuja npumu usHoc oa 10.000.000,00
muH. [To je mo mMHaMUYKOM IUiaHy y mpBoM Tpomecedjy npumanaa 2.000.000,00 qux mTo je u
peann30BaHo.

VY ucro Bpeme MIaHupaHo je 1a Oyier 00e30eau n3HoCce 3a:

- Cananmjy nenonuje 27.200.000,00 guH.

- Xurujeny 39.550.000,00 muH.
- 3eneHnino 67.090.000,00 gum.
- 300XHTHjeHY 18.200.000,00 auH.

YkymnHo: 152.040.000,00 guH.

Hanzopuu opran JIT ,,Jlozauma Pa3Boj* Bpimm HapydnBame MOCIOBA U KOHTPOTY HCTHX.
Tek mocne Tora Moke n1ohu 710 HaIIaTe U3BPIICHUX yciayra y Toky 2022. roguHe

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

OBa cpenctBa ce ucruiahyjy y ckiany ca Ilporpamom mocnoBama, a 0JHOCE c€ Ha
JIOHAIH]je, TPOLIKOBE pernpe3eHTallje, TPOIIKOBE peKiIaMe U MPOIaratjie u ocTajie TPOLIKOBE.

Buie ronuHa yHa3zaq UCTH ce HUCY MEHalU, U KOJ[ OBOT Ipeny3eha cy Ha BeoOMa HUCKOM
HUBOY Yy OJIHOCY Ha cTBapHe motpebe. M mopen Tora Huje OMJIO Ipekopaderma y OJHOCY Ha
IUTAHUPaHe OJJHOCE.

9. KPEAUTHA 3AY’KEHOCT

[Ipeny3ehe Huje KpeAUTHO 3a1y>KEHO HU IO jJeZITHOM OCHOBY.



10. U3BBELHITAJ O UHBECTULIMJAMA

VY 2022. roquHY TUTAHUPaHU U3HOC 3a caHanujy rpaacke nenonuje (XII daza) u auBrpux
nernonrja je 27.200.000,00 nuH. a peanm3anyje y mpBa TpH Mecela HUje OWIOo, KOHTEjHEpa
manupaim cmo 4.000.000,00 qun.

VY nepuonay I-111/2022. u3 conctBenux cp. uuBectUpano y rpal). pagose 1.806.800,00 aun
u 'y onpemy 178.432,00 nuH.

11. IIOTPAXXKMBABA, OBABE3E U CYICKU CIIOPOBU

Ha nmam 31.03.2022. rox. motpaxuBama uzHoce 118.472.317,00 mun. JloOpa capamma
mmely COH-a u oBor npeny3eha nmoBena je na mpoiieHaT Haruiate, U3 TOJMHEe y TOJUHY pacTe, a
Jla ce oAl CBe OprKe U TauHHU]e aXypupajy.

Tpeba HacTaBUTH, aKTUBHUM M KOHKPETHUM Mepama Ja Taj npoieHar npehe 100% kaxo
0w ce y IoTJIeTHO BpeMe Novenu HatutahuBaTh M CTapy JyTOBH.

Hewmsmupene o6aBe3e m3noce 14.264.252,00 nuH. ¥ HUCY jomI JocIiene, a y YKYITHOM
M3HOCY HE yrpoxkaBajy (PMHAaHCH]JCKO MOcoBame npeayseha.

IV ZAK/bYYHA PASMATPAIBA U HAIIOMEHE

VYcnoBe paga y kojuma (PyHKIMOHHMINY KOMyHajgHa mnpemay3eha Ttpeba mocmarpaTH y cTamby
npuBpeie U rpahaHa Koju cy KOpUCHUIM HamuX yciayra.OBu ¢akTopu NpecyIHO YTHUY Ha paj
KOMyHanHor mnpeay3eha. OBoMe TpebOa AoJaTH U OYroroAMIIEY MOTPEIIHY MOJUTHKY IeHa
KOMYHAJTHUX yCIIyTa, HUKH CTENIEH HAIIaTUBOCTU MOTPaXUBamka, Hee(UKACHY MPaBHY 3alITUTY
3apaljeHuX TpHUXO0Jla, HEEKOHOMCKY IIeHY, 3acTapeilyd u3payOaHy TEXHHKY, HeEaJeKBaTHY
CTPYKTYPY 3aI0CICHUX U CII.

[IpoGmemu ca kojuMa ce cycpesno oBo npenysehe cy Beoma cnoxkenn. Ha jeqHoj crpanu
Cy CB€ H3paXCHHJU OINpaBJaHU 3aXTEBU OCHMBAaYa M KOPHUCHUKA HAIIMX YCIyra 3a BUIIUM
HUBOOM YCIIyTa, a Ha JPYroj CTpaHu cy peajgHe MoryhHOCTH Kako camor mpenyseha Tako U oHUX
KOju Te yciyre Tpeba ja riare.

HeonpapnaBajyhu concTBeHy OArOBOPHOCT, MIAK je MPUBPEIHU OMOpaBak, nmopehame
YIIOCJICHOCTH U CTaHAapAa KJby4 3a peuemne BehuHe Tux 3axteBa. OBo npeay3ehe nepMaHEHTHO
Tpaxku MoryhHoctu 3a moBehame ydemnthe u3gataka 3a 3a70BOJbEHE KOMYHAIHUX MOTpeda
Cpa3MepHO HapacTajyhuM 3aXTeBMMa U CTaHIapAMMa KOPUCHUKA UCTUX.

I'pagcka BiacT je akTUBHO YKJbY4Y€HA Yy H3HAJAXKEHY pelIemha 3a MPEeBa3HIaXKEHE
npo0ieMa Koju HHAWPEKTHO WM TUPEKTHO norahajy oo mpeaysehe, koje 00jeKTUBHO OHA cama
HUje Yy MOTYRHOCTH J1a peru.

VYpenba o 3abpaHM 3amollbaBarba HEraTMBHO yTHYe Ha paj mpexyseha. Haume, 3a
pajHUKe KOjU Cy OTHILJIM 10 pa3HUM OCHOBaMa U3 mpeny3eha He Moxke Ja ce Halje ajekBaTHa
3aMeHa, a y UCTO BpeMe HEAOCTajy paJHULM 3a NPOLIUPEHE MOCI0Ba, Kao U noaMiahuBame u
00yKy MJIaIuX KaJpOBa, HAPOUYMTO 3a BUCOKO CIIOKEHE MOCIIOBE, Ka0 U TelIKe (GU3HUKE OCIOBE.

OBy cutyalnujy yciaoxuio je yBoheme Banpeanor crama 15.03.2020. roqune y 20 yac. a
oBOJIOM HMpema Bupyca Kosun-19 koje je ykunyro 07.05.2020. roz. anu cy ocTajie BaHpeIHe
Mepe. Y OBOM MOMEHTY HHje Moryhe carjenaTd CBe MOCIEIMIIE 3ayCcTaB/bamba CKOHOMHjE Y
HAIllO] 3eMJbHM, alM je ouurjenHo Aa he nohu 10 majga JTUKBUAHOCTH CMamkemha NPUXOAA
oOycraBsbamba MHBECTHpama U Ap. Kako m konuko he oBO cTame yTuIaTh Ha (PUHAHCH]CKY



CUTyalMjy y caMoM mpeny3ehy 3aBucuhe W o1 IyKHWHE Tpajama M O]l Mepa U CIHOCOOHOCTH
HAIIMX KOPUCHMKA YCIyra Jia C€ OIOpaBe O]l HEraTUBHUX YTUIIAja, CMambemha 00MMa pajia Win
Jak ¥ 3a0paHe paja.

OnopaBak he BepoBarHO OuTHM Ayr Tako Aa y cheiachuM wu3BemrajuMa MOKEMO
JeTaJbHIje BUJICTH Taj YTULA].

VY najpeM MOCIOBaKky HApOYMTO MOpaMoO CIPOBOAMTH Mepe 3a moBehame mpoleHTa
HaruiaTe MmoTpaxkuBama. LleHe yciryra Mopajy pacTu HajMame 3a MpoIeHAT pacta nHIanuje, a u
pa3Boj ce Mopa (pUHAHCHUPATH W3 CKOHOMCKE IIeHe y HM3HOCy on Oap 2-4%. YcnoBu m o0uM
npojaje Ha MHjallaMa Mopa ce W3IMhM Ha BUIIM HUBO HEro cajza. Mopa ce IMPHUTH 30HA
o0aBe3HOT M3HOIIEHa cMeha, moBehaT! KBAIMTET, alld M 33JJOBOJBUTH HOBE KOPHUCHHUKE KOjU CE
Hajase y 00aBe3HO] 30HHM IIITO HUJE JIAKO 003MPOM Ha OTPaHUYEH-a KOJ| 3aMoll/baBamka U Ha0aBKe
ompeMe. Hemocrarak npocropa 3a caxpamwuBamwe y bawn KoBuibaun na yckopo u y Jlo3Hunm u
HETOBO aJIEKBAaTHO ONpeMare Ouhe BENMKH 3a7aTak KOju CTOJU MCIpE] Hac U HE MOXKE ce
pemnTy 6e3 yKJbyunBama OCHUBaYa.

Harym: 29.04.2022.
IloTouc u nieuar



