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JlenmatHocTH jaBHOT Tipeay3eha/mpyimTBa kanuTanacy: M3HOIICHE U JISTOHOBakE OTmanaka-3811

KJIT ,,Ham gom* JIo3Hwuira ce 6aBu npykameM BETUKOT Opoja KOMYHAITHUX yCIIyTa Kako y
JIOMEHY 3aJI0BOJbEHa MHIUBHIYATHUX MOTpeda rpalhana, MpuUBpeIHUX U IPYrux cybjekaTa, Tako
Y Ha TI0JbY 33/I0BOJbCHHA 3aJSAHUYKUX KOMYHAITHUX TTOTpeOa.

VY mmpokoj Jsene3w TocCioBa KOojuMa ce oBOo mpeaysehe OaBu Haj3HAuUajHHjEe MECTO
3ay3uMajy KOMyHajHe yciyre. To cy mpe cBera yciayre M3HOIICHA U JCTIOHOBAWmE OTIAJaKa,
yumheme ¥ Tpamke jaBHUX MOBPIIMHA, OJIPJKaBAkbEe M M3rPajba 3€JICHUX M IapKOBCKUX
MOBPIIIMHA, MOTPEOHE YCIIyre, OPraHu30Bamke U pajl MHUjauHUX TOCIIOBa, YCIyre XBaTama Iaca
JayTanuina, 4YMimheme CcHera, MnpounmhaBamke KONIHE KaHaJIM3alkje, Olla4apcKe yCiyre,
YrOCTUTEJBCKE YCIYTe U jJOII HEKE CIIMYHE YCIyre 3a KOje ce TIOBPEMEHO YKake moTpeoa.

['oguisK/cpeIOpOYHH/IyTOPOUHH TTporpam mnocioBama: OJulyka 0 JaBamy CarjaCHOCTH Ha
nporpam nocioBawa KJIT ,,Ham gom™ 3a 2022. roguayoxn 16.12.2021. roausne, 6p.06-27/21-13-
2/4 Opnyka 0 JlaBamy CarjacHOCTH Ha CPellOPOYHHM IUIaH MOCIOBHE cTpareruje u paszsoja KJIT
,,Hamr nom* Jlo3nuna y nepuoay 2022.-2026. Ox 16.12.2021. roa. 6p. 06-27/21-13-2/12



IT OBPA3JIOXKEIGE ITIOCJIOBAIBA

VY nepuoay 1-VI1/2022. roaute MOCIOBHY MPUXOIM Cy OCTBapeHH y mpoiieHTy o 87 %. Mma
BHIIIE PA3JIOTa O] KOJUX Cy HAJBAXKHUJH:
- HEEKOHOMCKA I[eHa HAIlIUX yciyra Koja ce Huje Memaina ox 2014. ro.,
- Mam¥ NPUX0Ju of] yuinhema CHera jep UCTOT HHje OWJIo, IIIaHUPaHH,
- KapakTepUCTHKa MEepro/ia y KOjeM MHjale U paje CMambeHUM KalaluTeToM,
- BpPEMEHCKE MPHIINKE HUCY JI03BOJINIIC MHTCH3UBHUJU Pajl Ha YMIINehY TUBJFUX JIETIOHH]A
Y CaHaIlHj! TPAJICKe JCTIOHU]C U Jp.
VY ucTO BpeMe MOCJIOBHM PacXold Cy OCTBAapeHH y MpoleHTy on 92 % wu Behm cy m y
aTncoJIyTHOM U3HOCY O] pacxojia 3a mocMmarpanu nepuona 2021. roguHe, a OCHOBHHU Pa3iio3u CY:
- HaIlJIM CKOK IIeHa CKOpO CBHX MHITyTa KOje KOpuCTH mnpenyzehe mpe cera 300r yBe3eHe
nH(pnamnyje u3azBaHe pyckoOM UHTEPBEHLMJOM Y YKpajUHU Kao U NOCKYIJbEHha rOpHBa.
- HEEeKOHOMCKeE IIeHEe HUCY MOTJIe Jja MokpHjy moBehame 3apaga y 2022. ro.

III OBPA3JIOKEILE OBPA3AIIA
1. BUJITIAHC YCIIEXA

Hckazanu (HAHCHJCKU pe3yaTaTH y WCKAa3aHOM TNepHoay jaHyap-jyH 2022. roause je
HEraTHBaH.

VY nepuony [-V1/2022. rox KJIT ,,Ham nom* je octBapuo ykymad npuxona 169.320 xusb.
IUH. YKYOHH TPUXOJU CE€ CacToje OJf MOCIOBHHX, (PMHAHCH]CKMX M OCTaJuX MPUXOJA Kao U
npuxoja oj yckiahupama BpeTHOCTH HMOBHUHE.

[TocnoBHU puxoau ¢y ocTBapeHu y u3Hocy on 163.952 xusmb. auH. 1 y Hajehoj mepu ce
cacTtoje o (pMHAHCHjCKUX MPUX0Ja OJ Mpojaje Mpou3Boa u yciuyra y usHocy on 153.140 xuss.
JTUH. U OJ1 PUX0Jia O] Mpojaaje pode Ha AoMaheM TPKUIITY y M3HOCY oA 6.246 xwibama AWH.
OCTAJIMX TpUX0Ja y u3Hocy o1 2.833 xuJsb. IuH. mpuxoaa of yckial). Bpen. 2.535 xuspana auH.

[Ipuxomu cy Behu 3a UCTH TIEpHOJ TPETX0AHE roauHe 3a 3,38%, a MambH OJ1 TIJIaHa.

VY nepuony 1-VI1/2022. rox octBapeHn Ccy YKYIHH pacxoau y usHocy onx 181.564 xub.
TuH. 1 oHU cy 3a 11,23% Behm y ogHOCY Ha WCTH TEPHOJ MPEIXOJHE TOJIWHE, a pasJior je
noBehame 11eHa U 3apaja.

YKynHH pacxoAu c€ cacToje OJl MOCIOBHHUX, (PMHAHCH]CKHX, OCTAJUX U pacxoja O
yckiahuBama BpeIHOCTH UMOBHHE.

[TocnoBHu pacxomu cy octBapeHu y uszHocy oxa 180.311 xusb. IUH. U Mamu Cy O]
IIaHupaHux 3a 8%.

Haj3HauyajHuju TOCIOBHU pPAacXoau Cy TPOILKOBU 3apaja, HaKHAAa 3apaga U OCTalu
JUYHU pacxoau Koju uzHoce 126.554 xusb. nuH. 1 Mamwu Cy o]l TulaHupanux 3a 15% a Behu of
uctux y 2021.ron. 3a 10,02%. TpowmkoBu Marepujaia, ropuBa u eHepruje uzHoce 25.022 xuss.
nuH. U Behu cy Hero mpenxoane roawHe 3a 11% a Hwku cy on mimaHa 3a 6%. TpomkoBu
amopTtuszauuje cy 4.481 xusb. AMH., TPOLIKOBM TMpPOU3BOAHUX yciayra 2.416 xuib. auH.,
HemaTepHjaIHu TpolukoBu 17.526 xusb. quH 1 HabaBHa BpeaHOCT npojate pode 4.312 Xusb. TuH.

OdunaHcHjcku pacxoau u3Hoce S50 Xuibaga IHUH., pacXoau of ycKiahuBama BPEIHOCTH
¢uHaHCHjCKe UMOBHHE U3HOCH 935 XMJb. IMH. @ OCTAIM pacXxou 268 Xusbajaa JIuH.

OctBapeH je ryOUTaKk M3 PEJIOBHOI IMOCIOBamka IPe ONOpe3uBama y u3Hocy on 12.244
XWb. TUH.



2. BUJITAHC CTABA

bunanc crama npecTaBiba Mpecek cTama OunaHcHuX no3unyja Ha gan 30.06.2022. rox.

VY OunaHCcy crama y OBOM HM3BEHITajHOM NEPUOIY, KOJ CTaJHE WMOBHHE OEJIeKUMO
CMamelke y OJHOCY Ha IUIaH W TPEenXoAHy ToauHy. Pasnor je Hemocrartak cpeicraBa 3a
3Ha4YajHUje WMHBECTHIMjE KOjeé C€ MOTY OCTBApUTH WJIM TOBehameM IeHa WM JaBambeM
KalMTaTHUX CyOBEHITH]a.

OOpTHa MMOBHMHA Yy mocMarpaHoM mnepuony m3Hocu 81.366 xuse. nuH. u Beha je ox
nnaHupane 3a 38% a Haj3HauajHHMja CTaBKA YMHU WX MOTPAXUBama MO OCHOBY O] Mpojaje y
n3HOCYy 011 46.627 X1Jb. IWH. ¥ TOTOBHHA y W3HOCY 011 23.127 xuib. quH mTO je 3a 65% BuIe o1
TUTaHa.

VYxymnra aktuBa Ha nad 30.06.2022. rox. n3nocu 177.502 xuse. quH. u 3a 2% je Mama o]
TUTaHa.

Yxyman kanutan n3aocu 149.505 xusb. TUH. ¥ OH TIpe/icTaB/ba 30MP OCHOBHOT KaIluTAalIa,
nobutka Tekyher mepwoma u pe3epBU M MamH je 3a 7 % y oaHocy Ha miaH. KpaTkopouHa
pe3epBHcama U KpaTrkopodHe obase3e m3Hoce 27.997 xwb. auH u 3a 43% cy Beha o ruraHa.

VYxymaa nacuBa Ha gaH 30.06.2022. rox, wznocu 177.502 xusb. quH. U 3a 2% je Mama o]l
TUTaHa.

3. UI3BELITAJ O TOKOBMMA I'OTOBUHE

VY u3BemrajHOM Tnepuony npemysehe pacmosiaxke ca JOBOJHHO JIMKBHIHHX CpPEACTaBa 3a
M3MUpPEHE CBUX TeKyhmx o0aBe3a IMOCiIOBama Kao W M3MHUPEHE 00aBe3a mpema 3arocCiiCHUMA.
VYKyITHU OCTBAapeHH MPUIIMBU U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH Yy epuoay 1-V1/2022. roa. uznocuiu cy
186.519 xusb. nmuH. W HIWKK cy of miaHa 3a 8% , a Behu cy 3a 6% y ogHOCY Ha MPEAXOAHY
roauny. tbux 4rHe NpUIMBH O Mpojaja ¥ MPUMJBCHUX aBaHca y u3Hocy o 181.953 xusb. auH.

VYKyIHU OJJTUB TOTOBHHE W3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH n3HOCH 204.054 XuJb. TUH. 01 TOTa
ucriaTa 7o0aBjbava M AaTH aBaHCH u3Hoce 82.322 xuJb. JUH., 3apajie, HAKHAJE 3apajia U OCTaIu
nuyHu pacxoau 113.313 xwb.uH. ['0OTOBHHA Ha Kpajy 0OpadyHCKOT mepuoja u3Hocu 23.127
XWJbaJa JHH.

4. TPOILLIKOBMU 3AITIOCJIEHUNX

TpowmkoBu 3amocieHUX — OJHOCE C€ Ha 3apaje M ocTaja JIM4Ha npumama. OBH
TPOIIKOBU Cy MpeAMeT CTaJlHe KOHTPOJe, a y CKIaay cy ca mepama Bnane Peny6nuke CpOuje.
Maca 3apaza je miaHupaHa y CKJIQJy ca MHCTPYKIMjaMa, a MeceYHe IJIaHupaHe Mace 3a 3apajie
ono0paBa OcHuBau. Kako koJ 3apajia Tako M KOJ HaKHaJe 3apaja u APYrux npumarma HUje Ouio
IpeKopauemha y OJHOCY Ha IUIaHMpaHe BennuuHe. HampoTus, maca 3apana koja je uciuiaheHa
Ouna je mama 3a 18% on miaHupaHe. 3amocieHMMa Cy Ha BpeME€ M y M3HOCHMAa KOjU Cy
npeaBuleHr 3aKOHOM MJIM OMIITUM akTHMa npefy3ehuMa ncrutaheHe cBe MpPUHAUIEKHOCTH Ha
KOje MMajy IpaBa. 3a JIM3UHT MocioBe je miuaHnupad usHoc oa 44.000.000,00 aun.



5. JMHAMMUMKA 3AITOCJIEHUX

Ha man 30.06.2022. ron. Opoj 3amocneHux je 163 Ha Heoapeheno Bpeme u 16 Ha
onpeheno Bpeme. ['ogurama ce 300r 3a0paHe 3amolJbaBamka CMAKBHUBAO OpOj 3aMOCICHUX Y
npemy3ehy, Tako Ja ce U3 TOr pas3jora yrpo)xasa 0OMM M KBAIUTET MOcToBama. [locToju u nabe
notpeda 3a aHraKOBambEM M3BPIIMIIAIA U TO [0 OCHOBY BakehHX 3aKOHCKHUX MPOITUCA.

6. PACIIOH ITNTAHUPAHUX U UCIIVIAREHUX 3APAJIA

3amocnennMa cy wuciahmBaHe 3apajge Ha HIDKEM HUBOY OJ1 IUIAaHMPAHUX 3apaja.
Hajsuma peanmsoBana Heto 3apana m3Hocu (kox mocnoBojctsa) 120.927,00 nuH. a HajHMXKE
41.534,00 muH. o je oaHOC 2,91% mITO je MHOTO HIDKE OJ MPEMOPYyYESHUX OJTHOCA HAJBUIIC U
HajJHIDKE 3apajie y npeaysehy.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN TPUXOU U3 BYIIETA

Ha ocnoBy IIporpama nmocnosama KJII ,,Ham mom* u Omryke o Oynery ['paga Jloznuia
IUTAaHUPAHO je J1a oBo mpeny3ehe Ha mMe Tekyhux cyOBeHuuja npumu usHoc oa 10.000.000,00
muH. llTo je mo muHaMWYKOM IUIaHy y mpBoM Tpomecedjy mpumaga 5.000.000,00 muH. a
peanuzoano je 4.000.000,00.

VY ucro Bpeme MIaHupaHo je 1a Oyier 00e30eau n3HoCce 3a:

- Cananmjy nenonuje 27.200.000,00 guH.

- Xurujeny 39.550.000,00 mquH.
- 3eneHnino 67.090.000,00 gum.
- 300XHTHjeHY 18.200.000,00 auH.

YkymnHo: 152.040.000,00 guH.

Hanzopuu opran JIT ,,Jlozauma Pa3Boj* Bpimm HapydnBame MOCIOBA U KOHTPOTY HCTHX.
Tek mocne Tora Moke n1ohu 0 HaIIaTe U3BPIICHUX yciayra y Toky 2022. roguHe

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

OBa cpenctBa ce ucruiahyjy y ckiany ca Ilporpamom mocnoBama, a 0JHOCE c€ Ha
JIOHAIH]je, TPOLIKOBE pernpe3eHTallje, TPOIIKOBE peKiIaMe U MPOIaratjie u ocTajie TPOLIKOBE.

Buie ronunHa yHa3zaq UCTH ce HUCY MEHalU, U KOJ| OBOT Ipeny3eha cy Ha BeoMa HUCKOM
HUBOY Yy OJIHOCY Ha cTBapHe motpebe. M mopen Tora Huje OMJIO Ipekopaderma y OJHOCY Ha
IUTAHUPaHe OJJHOCE.

9. KPEAUTHA 3AY’KEHOCT

[Ipeny3ehe Huje KpeAUTHO 3a1y>KEHO HU IO jJeZITHOM OCHOBY.



10. U3BBELHITAJ O UHBECTULIMJAMA

VY 2022. roquHy MIaHUPaHU M3HOC 3a caHalujy rpaacke aenonuje (XII ¢aza) n qussbux
nenonuja je 27.200.000,00 muH. a peanmsanmje y mpBux mect mecenu 5.225.019,00, 3a
KYIOBHHY KOHTejHepa tutanupaiu cmo 4.000.000,00 qus.

VY nepuony 1-V1/2022. u3 conctBenux cp. uHBecTUpaHo y rpal). pagose 4.318.800,00 qun
n 'y ornpemy 680.660,00 muH.

11. IIOTPAXXKMBABA, OBABE3E U CYICKU CIIOPOBU

Ha nmam 30.06.2022. rox. motpaxuBama uzHoce 119.102.355,00 nun. oOpa capamma
mmely COH-a u oBor npeny3eha nmoBena je na mpoiieHaT Haruiate, U3 TOJMHEe y TOJUHY pacTe, a
Jla ce oAl CBe OprKe U TauHHU]e aXypupajy.

Tpeba HacTaBUTH, aKTUBHUM M KOHKPETHUM Mepama Ja Taj npoieHar npehe 100% kaxo
0w ce y IoTJIeTHO BpeMe Moveny HartahuBaTy U ctapu JyroBH.

Hewmsmupene o6aBe3e m3noce 10.035.788,00 nuH. m HUCY jomr gocmene, a y YKYITHOM
M3HOCY HE yrpoxkaBajy (PMHAaHCH]JCKO MOcoBame npeayseha.

IV ZAK/bYYHA PASMATPAIBA U HAIIOMEHE

VYcnoge pana y kojuMa GyHKIIMOHHUIITY KOMYHAJTHA npeay3eha Tpeda mocMarpaT y CTamby
npuBpeie U rpahaHa Koju cy KOpUCHUIM HamuX yciayra.OBu ¢akTopu NpecyIHO YTHUY Ha paj
KOMyHanHor mnpeay3eha. OBoMe TpebOa AoJaTH U OyroroAMIIEY MOTPEIIHY MOJUTHKY IeHa
KOMYHAJTHUX yCJIyTa, HUKH CTENIEH HaIUIaTUBOCTH MOTPaKMBaba, Hee(PUKACHY MPABHY 3aILTUTY
3apaljeHuX TpHUXO0Jla, HEEKOHOMCKY IIeHY, 3acTapeilyd u3payOaHy TEXHHKY, HeEaJeKBaTHY
CTPYKTYpPY 3al0CIEHUX U CII.

[IpoGmemu ca kojuMa ce cycpesno oBo npenysehe cy Beoma cnoxkenn. Ha jeqHoj crpanu
Cy CB€ H3paXXCHHJjU OIpaBJaHU 3aXTEBU OCHMBAuYa M KOPHCHHMKA HAIUX YCIyra 3a BHILUM
HUBOOM YCIIyTa, a Ha JPYroj CTpaHu cy peajgHe MoryhHOCTH Kako caMmor mpenyseha Tako U oHHX
KOju Te yciyre Tpeba ja riare.

HeonpapnaBajyhu concTBeHy OArOBOPHOCT, MIAK je MPUBPEIHU OMOpaBak, nmopehame
YIIOCJICHOCTHU U CTaHIapia KJbyd 3a pememne BehiHe Tux 3axreBa. OBo npeaysehe nepmMaHeHTHO
Tpaxku MoryhHoctu 3a moBehame ydenrhe m3gataka 3a 3aJ0BOJbEH-E KOMYHAIHUX MHOTpeda
Cpa3MepHO HapacTajyhuM 3aXTeBMMa U CTaHIapAMMa KOPUCHUKA UCTUX.

I'pagcka BiacT je akTMBHO YKJby4Y€HA y H3HAAXKEHY pelIeHka 3a IMPEeBa3UIaKEHEe
npo0ieMa Koju HHAWPEKTHO WM TUPEKTHO norahajy oo mpeaysehe, koje 00jeKTUBHO OHA cama
HUje y MOTYhHOCTH J1a peuI.

VYpenba o 3abpaHM 3amollbaBarba HEraTMBHO yTHYe Ha paj mpexyseha. Haume, 3a
pajHUKe KOjU Cy OTHILJIM 1O pa3HUM OCHOBaMma U3 npeny3eha He Moxke na ce Halje ajekBaTHa
3aMeHa, a y UCTO BpeMe HEAOCTajy paJHULM 3a NPOLIUPEHE MOCI0Ba, Kao U noaMiahuBame u
00yKy MJIaIuX KaJpOBa, HAPOUYMTO 3a BUCOKO CIIOKEHE MOCIIOBE, Ka0 U TelIKe (GU3HUKE OCIOBE.

OBy cutyalujy ycioxuio je yBohemwe BaHpeaHor crama 15.03.2020. rogune y 20 vac. a
MOBOJIOM HIMpema Bupyca Kosun-19 koje je ykunyro 07.05.2020. roa. anu cy ocrajie BaHpeIHe
Mepe. Y OBOM MOMEHTY HHje Moryhe carjenaTd CBe MOCIEIMIIE 3ayCcTaB/bamba CKOHOMHjE Y
HAIllO] 3eMJBHM, AW je OuurjenHo Aa he nohu 10 majga JMKBUAHOCTU CMamemha MPUXOJa
oOycraBsbamba MHBECTHpama U Ap. Kako m konuko he oBO cTame yTuIaTh Ha (PUHAHCH]CKY



CUTyalijy y camoM mpeny3ehy 3aBucuhe M o IyKWHE Tpajama M OJl Me€pa U CIHOCOOHOCTH
HAIlMX KOPUCHMKA YCIyra Jia C€ OIOpaBe OJi HEraTUBHUX YTHIIaja, CMamema o0uMa paaa WiH
Jak ¥ 3a0paHe paja.

OnopaBak he BepoBarHO OuTHM Ayr Tako Aa y cheiachuM wu3BemrajuMa MOKEMO
JieTaJbHIje BUJCTH Taj YTUIA].

VY najpeM MOCIOBaKky HApOYMTO MOpaMoO CIPOBOAMTH Mepe 3a moBehame mpoleHTa
HaruiaTe MmoTpaxkuBama. L{eHe yciyra Mopajy pacTu HajMame 3a MPOIIeHAT pacta nHdIamnuje, a u
pa3Boj ce Mopa (pUHAHCUPATH W3 CKOHOMCKE IIeHe y HM3HOCy on Oap 2-4%. YcnoBu u o0uM
npojaje Ha MHjallaMa Mopa ce W3IMhM Ha BUIIM HUBO HEro cajza. Mopa ce IMPHUTH 30HA
o0aBe3HOT M3HOIIEHa cMeha, moBehaTh KBAIUTET, aJld M 33JJOBOJBHTH HOBE KOPUCHHKE KOjU CE
Haja3e y 00aBe3HO] 30HHM IITO HUjE JIAKO 003MPOM Ha OTpaHUYEH-a KOJ 3arolljbaBamba 1 HabaBKe
ompeMe. Hemocrarak npocropa 3a caxpamwuBamwe y bawn KoBuibaun na yckopo u y Jlo3Hunm u
ETOBO aJIEKBATHO ompeMare Ouhe BENMKM 3aaTak KOjU CTOJU HMCHpPEI HAacC U HE MOXKE Ce
pemnTy 6e3 yKJbyunBama OCHUBaYa.

Tarym: 29.07.2022.

IloTouc u nieuar



