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I YBOJA

ITonazehn on 3akspyuaka CkynutuHe rpafga JIo3HMIIa 3a JOCTaBJbAEM I10ATAKA,
OJTHOCHO m3pazoM M3BemTaja o mocioBamy, a paju yHopenHe aHaimu3e u npahema pesynrara
nocioBama JaBaux npeayszeha U yctaHOBa, KOMYHATHO jaBHO mpenysehe “Ham mom™ je 3a Te
notpebe ypaauno Mssemraj o pamy 3a mepuon I-XI11/2022. rogune w HampaBuiao ozapehene
KOMIIapaluje ca IUIJaHUpaHUM BEJIMYMHAMa, Ka0 U ca MCTUM IMEePHOAOM mpeTrxonHe roauue. [o
3aXTeBMMa, OJHOCHO Yy CKJaJly ca yCBOjeHOM MeTomoiorijoM 3a u3paay oBux l3Bemiraja,
IpUKa3aHe Cy KOJI MOjeIMHMUX MOKa3aTesba U IUXOBE BPEIHOCTH U3 MPETXOAHE TOJUHE, KaKO O1
ce CYKIICCHBHO MOTJIa MIPATUTH TUHAMUKA FlUXOBOT OCTBApEHA.

Jla Ou ce mpoOinemaThka OBOT mpeay3eha Moria ageKkBaTHO carjelaTH Kpo3
nomaTke Koju he y HacTaBKy OWTH TNPE3CHTOBAHHM, W TMPABUJIHO BPIIUTH HUXOBA aHAIN3a,
noTpeOHO je Ha caMOM IOYeTKy y Hajkpahum nprama mpexacraBuTH mnpenysehe, 0IHOCHO
YIIO3HATH CE ca MOCIOBUMA Koje 00aBJba.

KJIT “Hamr mom™ ce 6aBu IpyKameM BEIIMKOT Opoja KOMYHATHHUX YCIIyTa KaKo y JIOMEHY
3aJI0BOJbCHa WHMBHYATHUX MOTpeda rpalaHa v MpHUBpPEIHUX U APYrHX CyOjeKaTa, Tako W Ha
MI0JbY 32/I0BOJbEHHA 32)CTHUYKIX KOMYHAJIHHUX TOTpeoa.

CBH TH ITOCTIOBH TPYITUCAHH Cy Y V CeKTOpa:

I Cexrop 3a mpaBHe, OCIOBE jaBHUX Ha0aBKU U 00e30ehema

I CekTop 3a pUHAHCH]CKO-KOMEPIIUjaTTHE TTOCIOBE

Il Cekrop rpazcke uncrohe

v Cekrop ypehema u opkaBama 3€JICHUX MOBPIIMHA

V CeKTop 3a TEXHHUKE [10CIIOBE

- Hcropmujar npenyseha

CkynmtuHa ommrtuHe Jlo3Huma Ha 3ajenHuukoj cennuiy OmmtuHckor Beha, Beha
pagHuXx 3ajenHunia oapxanoj 24.11.1965. ron. goHena je pemieme 0 OCHUBaWmY mpenyseha 3a
ra3jioBame cTaMOeHUM 3rpajgama y apymTBeHoj cBojunu — CII “Hamr nom”.

Papgaunm KIT “I'pancku BomoBox” u panuunu KIT “Yucrtoha* 1967. roa. nmpumnojuinu cy
ce Crambenom mpenyszehy “Ham mom™ Tako na ox 01.01.1968. rox. mpenysehe mociyje mon
HazuBoMm KCII “Ham nom™. I3MeHOM 3aKOHCKUX Tporuca, pupma Mema uMme u 1o 1976. roa. y
KIT” Ham nom”, 1978. rog. y KPO “Ham nom”. OnBajamem OOVYP “BomgoBox” y moceOHO
npenysehe u ynpyxuBamweM “Xurujene”, “Ilujane” u nena P3 on 01.07.1987. roxn. popmupana
je jenunctBeHa PO, na 6u onet ycBajameM 3akoHa o npenysehy npomenmna HazuB y KJIT “Ham
oM™

VY mmpoxoj Jene3u IMocioBa KOojuMa ce OBO mpeay3ehe 0aBM CBakako Haj3HayajHUje
MECTO 3ay3UMajy KOMYHaJHE yCIyre KojuMma ce 3aJ0B0JhaBajy KaKO WHIWBHIYATHE KOMYHATHE
notpebe Hammx cyrpahaHa U MpaBHUX cy0jeKaTa, TaKO U Yy HajIIMpPEM CMHCITy HoTpebe Koje ce
MOTY Ha3BaTH ONIITHM M 3ajelHUYKHM. TO Cy Tpe CBera yciyre M3HOIICHAa M JICTOHOBama
oTnajaka, yumheme M Tpame TIpaja, OJpXKaBambe M HU3rpajmba 3eleHUX U IMapKOBCKUX
MOBPIIIMHA, TOTPEOHE YCIIyTe, OPraHu30Bamke M Pajl MUjauHUuX TOCIOBA, YCIyre XBaTama Iaca
nyTanuna, yuinheme cHera, npounirhaBame KUITHE KaHAIM3alUje U jOII HeKe CIMYHE yCIyre 3a
KOj€ ce MOBPEMEHO yKaxke MmoTpeda.



[Ipenysehe je opranm3zoBaHO Kao jaBHO mIpernysehe, mociyje cpeicTBUMa y Jp:KaBHO]
CBOjUHH, a TIO BEJIMYMHHU j& MaJo.

- 3aKOHCKH OKBHP

3akoHCKHM OKBHP KOju ypehyje mocioBame npeayseha (3akoHU M TTOA3aKOHCKH aKTH KOjU
umajy
YTHIIa] Ha JAeJIaTHOCT npeay3eha):

- 3aKoH 0 JIOKAJIHOj CAaMOYIIPaBU

- 3aKoH 0 KOMYHAQIITHUM JIEIaTHOCTUMA

- 3axoH o jaBHuM npeny3ehuma ( Co. r. 119/12)

- 3akoH o cpeacTBuMa y cBojuHu PC

- 3akoH 0 jaBHUM HabaBKama

- 3aKoH 0 caxpamuBamy

- 3axoH 0 ycioBuUMa 3a 00aBJbamke MPOMETa pode, BpIICHE yciayra y MpoMeTy pobe u
WHCIICKIIM]CKOM HaJ30py

- 3aKoH O IUTaHUpaky U U3rPaImbU

- 3akoH 0 ocHOBama 6e30eqHoCcTH caoOpahaja Ha MyTeBUMa

- Opnnyka o ogpkaBamy uncTohe jaBHUX, 3€JICHUX MOBPIITMHA K KOMYHAITHUX 00jeKaTa

- Omryka o caxpamHuBambUMa U rpoOJbUMa

- Opnyka o ujanama

- 3axoH o Oyuery

- 3aKoH 0 OYJEeTCKOM CUCTEMY

- 3aKoH 0 MpUBpEeMEHOM ypehuBamy OCHOBHUIIA 32 00payyH U UCIUIATY IUIaTa, OJJHOCHO
3apajia U IpyTux CTaJHUX NMPHUMama KOJ KOpPUCHHKA jaBHUX cpexacTtaBa (Cil. riracHUK
PC 6p. 116/2014)

- 3aKoH o paxy

- 3akoH 0 HauMHY oJpehuBama MakCHUMAaIHOI Opoja 3alOCIEHHUX Yy jaBHOM CEKTOPY
(Cn.rn. PC 68/15)

- VYpenba o mocTymnky 3a nprubdaBibamke CarlaCHOCTH 32 HOBO 3allOlIJbaBakEe U JOJATHO
pagHO aHTaXOBamke KOJA KOpHCHHKa jaBHUX cpencraBa (Cm.rin. PC 113/13,21/14,

118/14, 22/15, 59-15)

- OpranmsanmuoHa CTpPyKTypa (1ema)

OneKcHOUITHOCT, Kao TMPHHIMWI Yy YCIOCTaBJbabkby OpraHU3aIloHE CTPYKType mpenyseha,
Mopa OUTH CTaJIHO NMPHCYTHA Kao OATOBOP Ha OpojHe mpobieMe ca KojuM ce npenysehe y cBojum
CBaKOJIHEBHUM TIOCIIOBUMa cyouaBa. [IpuiarohaBama Cy HYXHOCT, Kako OM ce moOoJbinana
e(pUKaCHOCT, y U3BpIIaBamy oapeheHuX MocioBa, U U3Ja3wIo Y CycpeT pepOpMCKUM 3aXTeBHUMa
YKYITHOT JIPYIITBA.

KIJIT “Ham nomM™ je Memaslo cBOjy OpraHu3aluoHy cTpyKTypy, a |-XII 2022. ronuny je
3aBpIIMJIO ca ciefiehoM opraHu3anoOHOM IMEMOM:



OpraHu3anyoHa mnemMa
KomynanHo jaBHo mpenysehe ,,Hamr gom*

( Jupexrop

L Janko Anexcuh

H3BpuIHM JUpeKTOp

YTOCTUTEIBCTBA N
MHjavHAX TT0CTIOBA

Hanzopuu onoop KJII ,,Ham qom

A

Januna bBypuh
) )
1. Cexrop 3a npaBue 2. Cexrop3a 3. Cexrop I'paacke 4. Cextop ypehema u 5. CexTop
0CJI0Be, MIOCI0BE ¢punancujcko yucrohe OIpKABAIbA €1 32 TEXHHYKE
jaBHMX HaGaBKHU U KoMepuHjaIne NOBPIIMHA nocJioBe
o0e3behema 10CJI0Be
Cysana Cranojesuh L Muiar Jaxiuh 3opan Ilaruh L Bpanko Muitoriesuh J Wsan IN'opaanuh
J J
1.1. Ciyx0a 3a 2.1. Cnyx6a 3.1. Cnyx6a 4.1. Ciyx6a 5.1. Onememe 3a
NpaBHe omiITe U T N U3HOLICHA U IPaJICKOT 3eJIeHMIIa lp| MAIIMHCKO U €1EKTPO
TI0CJI.jaB.HA0ABKH ACIIOHOBama OTIANa, < OJIp’KaBambe
o ynmhema U pama
jaBHHX NOBpPLWMHA 4.2. Cayx6a
2.2. Cyxb6a rana n 300XHTHjeHE < L 5.2. Onememe
1.2. Ciyx6a obpadyHa ycryra | 3.2. Cryx6a MeXaHH3alHje
obe30ehema rpajckor roposba
2.3. Cyx6a
TProBHHE,

[Ipenceanux Bepa Yukosuh
Unan Muogpar BacusbeBuh
Unan 3opan [laruh

YUnanosu HamsopHor oxbopa mocraskenn ¢y Ckymmraackom Omrykom 6p. 06-31/22-18-5/2 ox 20.10.2022. ron.
Jupekrop je umenoBaH CKymIITHHCKOM o/iTykom 0p.06-20/17-11-17 ox 14.06.2017.rox.



-Hauyun ¢punancupama npexayseha

JloHomemeM HOBOT 3akoHa o jaBauM npeny3ehuma (Cin.rin.PC 15/2016) apyrauwuje je
oJpeheH nMpaBHM MMOJI0Ka] JaBHUX Mpeay3eha u Ipyrux o0JuKka opraHu30Bama Koju 00aBsbajy
JIEJIATHOCT OJ1 OTIITET HHTEPECa, a HAPOUUTO, OCHUBAE, TIOCTIOBAE, YIIPABIbAE, PACIIONIAT Ak E
MMOBHHOM, jaBHO Tpeay3ehe ocHUBA ce U MOCITyje pajIu:

1) o6e3behema TpajHOT 0OaBJbamka NSTATHOCTH O] OMIITET HHTEPECA U PEIOBHOT
3aJI0BOJbaBama MOTpeda KOPUCHUKA MIPOU3BOJIA U YCIIYTa;

2) pa3Boja u yHarnpehema o0aBbama JeNTaTHOCTH OJ1 OIIITET HHTEPeca;

3) 06e30ehuBama TEXHHYKO — TEXHOJIOMIKOT M €KOHOMCKOT JeIMHCTBA CHCTEMA H
yCKJIal)eHOCTH EETOBOT Pa3Boja;

4) cTuiama T00UTH;

5) ocTBapuBama APyror 3aKOHOM yTBP)EHOT MHTEpeca;

JaBHO mpeny3ehe qyxHo je Aa (wnan 58) na geo ocTBapeHe N0OUTH yIaTH y OyyeT

JEIUHUIIE JIOKATHE CaMOTIpaBe, 10 3aBPIIHOM padyyHYy U3 TPEIXO0IHE TOIUHE.

I OCHOBHA ITPOBJIEMATHKA ITOCJIOBABA

VYcioBe pama y KojuMa paje KoMyHanHa mpeny3eha Tpeba mocMaTpaTd y CBETIY
€KOHOMCKOT' CTama, IpuBpese U rpahana Koju cy KOPUCHUIM KOMYHaIHUX yciyra. OBO cTame
CUTYpHO yTH4Ye Ha pana npenyseha u merose pesynarare. OBoMe Tpeda 10AaTH M TyrOTOAHIIEY
NOTPEUIHY TOJMTUKY II€HAa KOMYHAJHUX YyCIyra, HEIOBOJbAH CTENEH  HalIaTUBOCTU
NOTpaKMBama, HeepHUKacHy TMpaBHY 3alITUTy 3apalleHHMX Npuxoaa, HEEKOHOMCKY IIEHY,
3acTapeny U u3payOaHy TEXHUKY, HEaJeKBaTHY CTPYKTYpY 3allOCICHUX U CII.

[Tpobnemu ca kojuma ce cycpesno oBo mpenysehe cy Beoma cioxkenu. Ha jennoj crpanu
Cy CBE M3pa)XCHUJU OIpPaBJaHM 3aXTEBH OCHMBa4Ya M KOPUCHHMKA HAIIMX YCIIyra 3a BHUILUM
HUBOOM YCIIyTa, a Ha JIPyroj CTpaHH Cy peasiHe MOTryhHOCTH Kako caMor npeay3eha Tako U OHUX
KOjH Te yciyre Tpeba 1a riare.

HeonpaBnaBajyhu concTBeHy OArOBOPHOCT, MMAaK j€ MPUBPEAHM OINOpaBak, noehame
YIIOCJIEHOCTH M CTaHJap/a Kibyd 3a peuiewe BehuHe Tux 3axreBa. OBo nmpenysehe nepMaHeHTHO
Tpaxku MoryhHocTn 3a moBehame yuemhe W3gaTraka 3a 3aJ0BOJBEHE KOMYHAIHHX TOTpeda
cpa3MepHO HapacTajyhuM 3aXTeBUMa U CTaHAApANMa KOPUCHUKA UCTHX.

I'pascka BiacT je aKTHBHO YKJbydeHAa Y HM3HAJAKEHY pElIekha 3a IPEeBasHIIaKEHE
npobaemMa Koju HHAMPEKTHO WK TUPEKTHO norahajy oBo npeaysehe, koje 00jeKTHBHO OHa cama
Huje y moryhHoctu na pem. Bianga PC noBena je HOBe HHBECTUTOPE KOju he 3amociuTi BeTUKH
Opoj pajHMKA, KOPHUCHHMKA HAIIUX YCIyra, Tako Ja O4yeKyjeMo YyOp3aHO moOoJblIame
(uHaHCHjCKe CUTYyalije Haler npeayseha.

VYpenba o 3abpanu 3amolbaBama HETaTUBHO yTHYe Ha paj mnpexayseha. Haume, 3a
pamHuKe KOji Cy OTHIIUIH IO pa3HUM OCHOBaMa M3 mpenyseha He Moxe na ce Hale ajeKBaTHa
3aMeHa, a y UCTO BpeMe HEAOCTajy PaJHULU 3a NPOIIUPEHE MOCI0Ba, Kao U noamiahuBame u
00yKy MITQJIMX KaJIpOBa, HAPOUYHTO 32 BHCOKO CIIOKEHE TTOCIIOBE, Ka0 U TeIIKe (U3UIKE MTOCIIOBE.

AHraxoBame paJHMKa IPEeKo JM3MHra yBehaBa pacxofe M Ha Taj HAUWH YBJIauu
npenysehe y 30Hy paga ca ryOUuTKOM.



IIpuka3 octBapeHux GU3NMUYKHUX MOKA3aTe/ba MOCI0BAKHA
*

Po. Hazus yciyre Jen. 2021. [Tnan 2022. 2022. Wnnexc
Mepe 6/4 6/5
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Yumrhewe M2 49.742.892 45.000.000 | 51.879.328 | 104 115
2. [Tpame M? 5.608.769 4.500.000 | 5.761.267 | 103 128
3. OnpxaBame 3eJICHUX M2 716.504 716.504 716.504 | 100 100
MOBPIITUHA
4, W3Homewe cmeha
-nomahuHcTBa KOM. 18.186 18.500 18.595 | 102 101
-TpaBHa JIWIa KOM. 307 400 418 | 136 104
-NpeAYy3€THULIN KOM. 1.353 1.300 1.314 | 97 101
5. bpoj caxpana KOM. 427 450 349 | 82 78
6. bp. Betep.
30pUHYTHX Iaca KOM. 250 400 121 | 48 30
JyTaJIuIa
1. Uumhemwe cenTuukux
jama KOM. 856 763 766 | 89 100

[Mormynn yBua y mocnoBame npenyseha nuje moryhe octBaputu mocMatpajyhu camo
weroB ¢uHaHcujcku acrekT. Crnuka he OMTH MHOTO pealiHHja ako C€ Yy aHalu3y yKJbYy4d U
MpUKa3 OCTBapema (PU3NUYKHUX MOKa3aresba MOCIOBama. Y Cllydajy Hamier mpeayseha To 3Ha4u
carieqaBambe o0MMa MpyKama CBUX yCIyra Koje OHO Ipyka CBOjUM KOpPHCHHUIIMMA, OWiIo Ja ce
pamu o rpahanuMa WM TpuUBpeaHUM cybOjekTrMa. OBO je BPJIO BaXXKHO JIa C€ UCTAKHE jep KOJ
OLIeHE YCIEIIHOCTH BOhema MocIoBama, MOXKe ce cTehu cacBUM MOrperiaH yTHCak ako ce M3
aHaJIM3€ UCKJbYYH OBaj aclekT, UMajyhu y BUIy crielu(UYHOCT yCIOBa MpyXKamba KOMYHAIHUX
ycayra. Hanme, MibeBH KOju ce ejle OCTBApUTH, HE MOpajy HYKHO OWUTH H3pakeHH Kpo3
npoduT, ¥ YIJIaBHOM TO M HHUCY, Beh mpe cBera moam3ame KBaIWTETa W O0MMa 3aJ0BOJHCHA
norpeba KOpPHUCHHKA 32 KOMYHAJIHHUM yciyrama. AKO ce TO oIl OCTBapu 0e3 (pMHAHCH]jCKUX
ryouTaka, oHJa je OlleHa YBEK O3UTHBHA.

2022.roqune ounmheno je mpeko 51 MunmoH M? jaBHHX TOBpIIMHA/caoGpahajHuIle,
TProBu, TPOTOApH/ a OMPaHO 5,76 MMIMOHA M%, 3ampaBO Pajy ce O MOBPIIMHM O OKO 35
XeKkTapa ogHocHO npeko 30 kM caoOpahajHunia koje cy ykibydeHe y Ty moBpiuiuHy. ITomamm
FICKA3aHN Yy Tabeny M3paXKeHH Cy KYMYIAaTHBHO Yy M2 300T UME-GHMIIE Ja je TUIaH M Iporpam
OJlp)KaBamka jaBHUX IIOBPILIMHA M3pAaXEH Y OBUM MEpPHUM jeAMHMIAMa Ja Ou ce MOrjo
oOpauyHaBaTH M IPATUTH HETOBO OCTBapewme U peanuszanyja. OBakaB HauuH npahema je jeInHO
ucrpaBaH Aa Ou ce Morao mpuka3zaTH (U3MYKH HA TOJUIIKBEM HUBOY, jep ce IMOojeIuHe YIHIIe
YUCTE CBAKH JIaH, JOK CE HEKE YUCTE jJeJHOM MeceuHo. M3 npumoskene tabene BUAM ce Ja je TutaH
y CBUM OPraHU3allMOHUM JIeIOBUMA MPEMAIIeH MITO j€ MOCIeUIa OMUTHX MPUINKA Y APKABH,
OJTHOCHO TIaH/IEMHj€ U TIOCTABJHCHUX 3aXTeBa J]a C& MAKCHMATHO OJpKaBa XUTHjeHa Y TPafdy.




1. IPUXOJHU U PACXOIHN

Tabena 1 - Bunanc ycnexa

000,% nunapa

OCTBAapeHO Y | MJIAHHPAHO OCTBapeHo y
I'pyna Mo3unuja nepuoxy 3a nepuoxy UHJIEKC HHJIEKC
P. pauyHa 1-X11/2021. 2022. 1-X11/2022. 6/5 6/4
op. rouHe TOJAMHY rouHe
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. MOCJIOBHU TPUXOIU 341.027 395.425 359.200 91 105
(1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6)
11 60 Ipuxoau o npoxaje pode 12.714 13.000 12.675 97 100
112 601 Tpuxonu ox npozaje pode 12.714 13.000 12.675 97 100
12 61 Ipuxoau o1 npoxaje poda u yciyra 315.990 368.225 334.107 91 106
121 612 Tpuxoau oz Ipojiaje NpOU3BoOAa U YCII. 315.990 368.225 334.107 91 106
13 62 IIpuxoxau o/ aKTUB. yYHHAKa U pobe 36
131 621 Tpuxonu ox akTuB. poda
14 63 IIpomeHa BpeJHOCTH 3auxa yIuHAKA
15 647, 65 Ocrasu MOCIOBHU MPUXOIU
12.287 14.200 12.418 87 101
2. TMOCJIOBHHA PACXOIN
(2.1+2.2+42.3+2.4+2.5+2.5+2.6) 345.394 394.978 382.470 97 111
2.1 50 Ha6aBHa Bpeanoct npoaare pode 8.975 7.500 8.656 115 96
211 501 HabasHa BpeHOCT npogare pobe 8.975 7.500 8.656 115 96
2.2 51 TpoukoBH MaTepujana 54.560 48.000 55.387 115 102
221 511 TpoIIKOBH MaTepHjaia 3a u3pary 15.548 13.000 11.528 89 74
222 512 TpOIIKOBH OCTAJIOT MaTepHjaia 8.859 8.000 8.997 112 102
223 513 TpoOIIKOBY TOPUBA U €HEPTHjE 22.725 22.000 25.886 118 114
224 514 TpoIIKOBY pe3epBHHUX Ael0Ba 1.703 2.000 2.678 134 157
225 515 TpomIKOBH ajaTa i HHBEHTAapa 5.725 3.000 6.298 210 110
2.3 52 TpomkoBu 3apana, HaKHaAa 3apaja u
OCTAJH JINYHU PACXOIU 242.321 301.478 264.298 88 109
231 520 TpolIKOBY 3apajia U HaKHaJa 3apaja 152.242 194.917 168.861 87 111
232 521 TpoLKOBH Ope3a U JONPHHOCA 25.384 32.453 27.242 84 107
233 525 TpOILIKOBH 110 YTOB.-jaBHH PaJOBH 1.797 3.892 1.993 51 111
234 526 Tporu. HakHage wiad. HO 437 456 297 65 68
235 528 Tpomr.aHra.3aI0CIeHUX IPeKo AreHnuje 43.806 44.000 45.251 103 103
236 529 OcTanu JIUYHU PACXOMH 18.655 25.760 20.654 80 111
24 53 TpONIKOBH POU3BOAHKX yCIyTa 6.094 8.000 26.333 329 432
241 531 TpOIIKOBH TPAHCIOPTHUX YCITyra
242 532 TpOIIKOBH yCITyra Of[piKaBamba
243 533 TpolukoBu ycnyra
24.4 535 TpoIIKOBH peKJIaMe U MpomnaraHie
245 539 TpoIIKOBH OCTAIKMX yCiiyra
25 54 TpOLIKOBH aMOPTH3ALK]€ U pe3epPBHCAHA 10.597 12.000 9.887 82 93
2.6 55 Hemarepujaniu TpOIIKOBA 22.847 18.000 17.909 99 78
261 550 TpONIKOBH HENPOM3BOIHKX yCIIyra
26.2 551 TpolKoBY penpeseHTanuje
263 552 Tpemuja ocuryparma
264 553 TpoIIKOBH [IIATHOT POMeETa
265 554 TpoIIKOBH YIaHapHHA
266 555 TporkoBH opesa
26.7 559 Ocranu HeMaTepHjaIHi TPOIIKOBH
3. Tloc10BHM 100UTAK/TYOHTAK 4.367 447 23.270 533
(1-2)
4. 66 OUHAHCHUJCKU TPUXOAU 1 200
5. 56 ®UHAHCHUICKHA PACXOIU 28 300 52 17 186
5.1. 562 Pacxonu xamara 28 300 52 17 186




6. OCTAJIM IPUXOJU

(6.1+6.2) 10.148 8.103 16.102 199 159
6.1 67 Ocranu npuxonu 4.161 8.103 4,929 61 118
6.2 68 TIpuxoxu ox yckial). BpeH. IMOBHHE 5.987 11.173 187
7. OCTAJIM PACXOIHU
(7.1+7.2) 4172 8.000 819 10 20
7.1 57 Ocranu pacxonu 1.923 4,000 354 9 18
711 579 Ocraiy BaHPEJHH! PacXo/(u 1.923 4.000 354 9 18
7.2 58 Pacxoau 1o 0CHOBY 00€3Bp. IMOBHHE 2.249 4.000 465 12 21
721 584 OGe3Bpeljere 3amxa MaT. U pode 2
7.2.2 585 O6e3Bpeljerbe moTpaKuBamba 2.249 4.000 463 12 21
HETO JOBUTAK ITOCJIOBAIbA
8. KOJE CE OBYCTABJbBA (10-11)
9. HETO I'YBUTAK IIOCJIOBAIbA
KOJE CE OBYCTABJbA (11-10) 8.039
10. 69 Jloburax nocioBama Koje ce 00ycTaBiba U
[PEHOC MPHUXOAA
11. 59 I'yburak nocioBama Koje ce 00ycTaBiba 18 131 728
JOBUTAK/TYBUTAK INEPUOJIA
12. IIPE OIIOPE3UBAIA 1.564 450 8.170 1815 522
(1-2+4-5+6-7+10-11)
13. TIOPE3 HA TOBUTAK 718
14. OUIOKEHHU MOPECKHA 351 642
nPUXoau
HETO JOBUTAK/TYBUTAK
15. NEPUOJA 1.197 7.528 629

Ha xonTy 53 1 54 npoMemeH je HauuH KibMKEHha TPOIIKOBA Y KEbUTOBOJICTBEHO] €BUICHIIU]H.

2022. roguna ( y Xusbajgama JuHapa): 2022 2021

VYKyIHU TpUXOaHn: 375.302 351.176
VYKyIHH pacxo/iu: 383.472 349.612
Bpyto ryburax/moburax: 8.170 1.564
Onnoxenu mope3/mpuxoau nepruoa; 642 718
Hero ryouraxk: 7.528 351
Heto nobur: 1.197




Wckazanu ¢unancujcku pesyarar y nepuony |-XI1/2022. ron. je HeratuBaH, U mnopen

TOTa HITO Cy OCTBAapeHU YKymHHU npuxoau y 2022. ron. sehu y ogHocy Ha 2021.rox. 3a 7% anu
Cy MambH O] IUTAHUPAHUX 32 6,9%.

Y nmepuony I-X11/2022. roa. mocIoBHE MPHUXOIX Y OAHOCY HA TUIAH, OCTBAPEHH CYy Y

npoueHTy o1 91%. HajBaxxuuju pazno3u Mamer ocTBapema off IjiaHa Cy:

HEeKOHOMCKE IIeHE HAIlIUX yCIIyra Koje ce Hucy Memaine ox 2014.roxa. o 01.07.2022.rox. 3a
Taj nepuoj uHGIanuja je xoceria mporeHar npeko 36%. Llene cy mpomemeHe y MHOTO
HUKEM TMPOIICHTY o uH(pIanuje u To camo 3a oapehene yeiyre,

HUCY OCTBapEHU IUIAHUPAHU MPUXOAM HA CAHALIU]U JETIOHH]e,

CMameHU NMPUXOJU OJ] YUIIhema CHera jep UCTOT HHje OMII0 y TUTAaHUPAaHUM KOJHMYUHAMa

on manaemuje u3 2020.rox. mujane paje CMambEeHUM KalalWuTeTOM, a HapO4YUTO CTOYHA
nyjala u TpaJuMOHAIHYU BalllapH,

JIOKaJIHAa caMOyIpaBa je NUPEeKTHO yTulaia na y Jlo3uuiu nohe 1o excnansuje y u3rpaimu
craMOeHHX OJIOKOBA, IITO MO3UTUBHO yTHYe HA MoBehame Opoja KOPUCHUKA HAIIUX YCIIyra U
npuxoja npenyseha. Mcto Tako 101ackoM CTpaHUX MHBECTUTOPA W MPOHIMpEHEM JTomMahux
noBehaBa ce MoBpIIMHA KOjy OICITYyXYyje pemy3ehe.

VY ucro Bpeme ykymnHu pacxoau cy Behu 3a 9,7% on npeaxoaHe roauHe, a Mamwu Cy 0J1
manupanux 3a 5%. [locnoBHu pacxoau cy Behu y oIHOCY Ha mpeaxoany roauny 3a 11% a
OCHOBHHU PA3JIOr je HArJIM CKOK IIeHa CKOPO CBHX MHIyTa KOje KOPHUCTHU npenysehe, mpe cBera
300r yBe3eHe MH(UIIaIMje M3a3BaHe CykoOOM y Ykpajunu. HapouuTo ce TO oapasmio Ha
MOCKYIIJbEHE PE3EPBHUX JIeJIOBa U ropuBa. 3BaHnyHa nHdmanuja 3a 2022.rox. je 15,1% a ox
2014.rox. npeko 36%.

3a0pana 3amolubaBama je MpuMopaina npeaysehe na aHraxyje BelIUKd Opoj paaHUKa
MIPEKO JIM3MHTA U 33 TPOIIKOBE NMPOBU3H]jE U3IBOJU CKOPO MCTH M3HOC KOJIMKH j€ U OCTBAPEHU
ryOUTaK y mOCIOBamYy.

[Topen TpomkoBa y (MHAHCHjCKOM MOCIOBamy mpenysehe je cBe BpeMe OoJpiKaBallo
MOTOHCKY CIIPEMHOCT Jia U3BPILIU CBE HAJOTe Kako JIoKaiaHe camoympase, JII u kopucHuka
HaIuX yciayra 6e3 003upa aa i Cy npaBHa WU (PU3UYKa JIAIA.

2a. MIPUXOJU U3 BYIIETA I'PAJIA JIO3HULIE

Tab6ena 2 - Ilpuxoou uz 6yuema epaoa Jlosnuye
y .000,%° nunapa

op.

Pen.

Bpcra/ocnoB npuxoaa
u3 Oyuera rpaja
Jlo3nune

0CTBapeHo y
nepuoy
1-X11/2021.
roJuHe

IJIAHHPAHO
3a
2022.
TOMHY

0CTBapeHo y
nepuoxy
1-X11/2022.
ToJ1He

HHEKC
5/4

HWHIEKC
5/3

2.

3

4

5

6

7

Tekyhe
cyOBeHIInje

10.000

10.000

10.000

100

100

Kamuran (300
XHUTHjeHa)

3a u3Bp. ycayre
yunihema rpaja,

CJINBHUKA, OJIPIK.

3€JIEHUX
MOBPIITNHA U
caHaryja
JIETIOHH] €

130.883

133.840

142.285

106

109




4, XyM. XBaTame

raca JIyTajuIa 13.684 18.200 13.268 73 97
CauBHULIH U 9.506 8.794 92
5. 3UMCKa CITyk0a
6. CHaOneBame
BojgoM M3

YKYIIHO:

164.073 162.040 | 174.347 108 106

Tabena 2a - Hamena cpeocmasa uz oyuema epaoa Jlosnuye

y .OOO,OO JIMHapa

Pen. op. Bpcra/ocnoB OcTBapeno y Hamena/yTpomak cpeacraBa
npuxoaa us oyygera nepuoxy u3 Oyyera rpajaa Jlozuuue
rpaaa Jlo3uuiue 1-X11/2022.
roguHe
1. 2. 3. 4,
1. Texyhe cyOBenmuje 10.000 HN3mupene o6aBe3e npema jJo00aB/baunMa
3a TOPMBO M pe3. 1eJI0Be
2. W3Bpiiene yciyre 23.370 PanoBu Ha caHanuju cTape JAenoHuje
caHaiuja
3. Ycenyre — no 113.974 3apajne 3anocjieHux
nporpamy MarepujajHu TPOUIKOBU HACTAJIHU Y MIpolLecy
pasa
4, 300XUTHjeHCKA 11.057 Hab6aBka ucxpane u ycjayre XxBatama u
ciyx0a 30pubaBamba y a3uJ naca JyTajauna
YRVITHO: 158.401

Texyhe cyOBeHmmje ciyxe mpeay3ehy na TOKpHje €0 TPOIIKOBA KOJU HACTa]y Y
JIeTaTHOCTH M3HOIIEHka M JIeTIOHOBama cMeha ox rpabhana, 3aTo mTO je ogo0peHa IieHa
W3HOIIEHha cMeha HIKa oX IieHe KomTama. Ha Taj HauMH OCHMBAa4Y BOJU COIMjaJIHY TOJUTHKY
jep cmamyje uzgaTke rpahaHa, KOpUCHMKA KOMYHAJHUX YCiIyra, 3a H3Holewme cmeha,
pykoBoaehu ce temkoMm ¢QuHAHCHjCKOM cuTyanujoM wuctux. [Ipemy3ehe mokymaBa ma
noehambeM MPOAYKTUBHOCTH paJia U CMamemeM pacxoia He MoBjauu Tekyhe cyOBeHIyje.
Hanamo ce na hemo To u ycrern.

CpenctBa 3apalena Ha mocioBuMa yuinhema U Mpama jaBHUX MOBPIIMHA KOje Hapydyje
JIT ,Jlozuuma Pa3Boj* yrTpomieHa cy 3a HWCIUIaTy 3apajia 3amocieHuX Kao W mokpuhe
MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA HACTAIUX y MPOIeCy paja.
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20. PUHAHCHUJCKU PE3YJITATH Y BE3U CA OBAB/bAIBEM

KOMYHAJIHUX JEJTATHOCTH

Tabena 26 - Qunancujcxu pezyamam y 6e3u ca 00a8/barbem KOMYHAIHe 0eNamHOCu

y .000,%° rumapa

0CTBApEHO Y MJIAHHPAHO 0CTBApeHo y
Pen. Komynanana Mo3uuuja nepuoay 3a nepuoay HHJIEKC MHJIEKC
op. JeJIATHOCT 1-X11/2021. 2022. 1-X11/2022. 6/5 6/4
roauHe TOMHY ro/iHHe
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
JETIOHOBAWE | YKVII. IIPUXOU 233.849 245.400 244.090 99 104
KOMVYHAJIHOI' | (M [TPUMAIA)
OTITAIA U YCIIYTE 223.849 235.400 234.090 99 104
OJIP>)KABAIE CYEBEHIIUJE 10.000 10.000 10.000 100 100
JABHUX OCTAJIE
. [TOBPIIAHA CYBBEHIIWE
YKVII. PACXOU 239.849 245.200 248.290 101 104
(M U3ALIN)
CBu Matep. 1 HemMaTep. 239.849 245.200 248.290 101 104
TPOLIKOBU
OUHAHCUJCKHA 6.000 200 4.200 2100 70
PE3VJITAT
ITIOI'PEBHE VKVII [TPUXON 24.980 30.000 22.554 75 90
YCIVYIE U (M ITPUMAA)
OJIP)KABAE YCIYTE 24.980 30.000 22.554 75 90
T'POBJbA
2 YKVII. PACXOU1 16.206 29.777 20.424 69 126
(M U30ALIN)
CBu Matep. 1 HemMaTep. 16.206 29.777 20.424 69 126
TPOLIKOBU
OUHAHCUJCKHA 8.000 223 2.130 955 27
PE3VJITAT
MMJALTA U VKVII. [TPUXON 5.322 10.000 5.345 53 100
IMMJAYHE (M ITPUMABA)
YCIIYTE MMPUXO[1 O[] 5.322 10.000 5.345 53 100
YCJYTE
3. -
YKVII. PACXOU 8.973 9.877 8.845 90 99
(1 U3ALIN)
CBu Matep. 1 Hemarep. 8.973 9.877 8.845 90 99
TPOILIKOBU
O®UHAHCUJCKHN 3.651 123 3.500 2846 96
PE3YJITAT

3akoHcka 00aBe3a, 10 MpoMeHe 3akoHa O jaBHUM mpenyszehmuma je Ouna ma mpemysehe
paau Ha HUBOY MPOCTE perpoaykiuje O0e3 miuaHupane nodutu. Haume u cama ocHUBAY IpeKo
KOHTPOJIE TIeHa, HOPMaTHBa M CYOBEHIIHja JKEJH JIa pacXxo/ie KOMyHATHUX JIEIaTHOCTH OJPXKH Ha
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HajHIKeM Moryhem HHBOY y laTOM BpeMeHy. Talerna jacHO mokasyje Ja ce TO U MOCTUTIIO U J1a
Cy TpHUXOIU CKOpO jemHaku pacxoauma. HajHoBHja HacTojama aa W jaBHa mpexyszeha Oymy
ocroco0JbeHa 3a paj Ha TPKHUIITY JToBenihe 10 mojaBe v paja ca 1ooutu. HapaBHo na ta 1o0uT
He cMe Ja Oyze b Koju he ce octBaputu kpo3 nmoBehame 1ieHe Beh Kpo3 Mmoau3ame CBEOTIITe
e(pUKaCHOCTH pajia, MPOMEHE TEXHOJIOTH]je, ToBehame MPOyKTHBHOCTH Pajia.

3. BUUIAHC CTAIBA

Tabena 3 - Bunanc cmara y .000,%° nunapa
Crame cTame
Pen. I'pyna To3unuja HA 1aH Ha JaH HHJIEKC
op. pauyyHa 31.12.2021. 31.12.2022. 5/4
I'opune ToIHHe
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. AKTHUBA
2. A. CTAJIHA UIMOBHVHA 98.587 94.228 96
3. 00 HeyrutaheHn ynucanu KanuTan
4. 01 Hewmarepujansa ynarama
5. 02 HekpeTHuHe, IOCTPOjeiba, onpeMa i OHOI. CpeCcTBa 98.453 94.104 96
6. 03 Jlyropo4Hy (MHAHCH]CKHU IUIACMaHH 134 124 83
7. b. ObPTHA UMOBUHA 95.134 90.224 32
8. 10 3anuxe MaTepujana 6.674 7.545 113
9. 11 Hepnospiiena npoussoma
10. 12 T'oToBH NPOHM3BOIH
11. 13 Poba 753 992 132
12. 14 CrajHa cpeficTBa HAaMEeHA NPOIAju
13. 15 Jlatu aBaHcu 109
14. 20 IToTpaxxuBama 110 OCHOBY IIpoJaje 41.762 39.434 94
15. 21 IorpaxxuBamwa u3 cieldpUYHUX IOCIOBA
16. 22 Jlpyra notpaxuBama 2.986 2.552 85
17. 23 KpaTtkopouHu (pUHAHCH]CKH IITACMAHH
18. 24 T'OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH H TOTOBHUHA 40.662 32.996 81
19. 27 Ilopes Ha 10AaTy BPEIHOCT 61
20. 28 AKTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHuyeha 205 3.922 1913
21. 29 OJu1okeHa MopecKa CpeicTBa 2.031 2.674 132
22. VYKYIIHA AKTHUBA (2+7) 193.721 184.452 95
23. 88 BanOmiancHa akTuBa
24. ITACHUBA
161.749 153.024 95
25. A. KAIIMTAJI
26. 30 OCHOBHH KanuTal 151.782 151.782 100
27. 31 Heyrurahenn ynucanu KanuTan
28. 32 Pesepse
29. 33 PeBaiop. pezepBe 1 Hepeanus. JOOHIM U TYOHITN
30. 34 Hepacnopehenn noburak 9.967 8.770 88
31 35 I'yourak 7.528
32. b. AYTOPOYHA PE3EPBUCABA 1 OFABE3E
33. 40 JlyropodHa pe3epBHcama
34. 41 Jlyropoune obaBe3e
35. 1I. KPATKOPOYHE OFABE3E 31.972 31.428 98
36. 42 Kpatkopoune ¢unancujcke obaBese 190
37. 43 OGaBese U3 MOCI0BabA 13.281 8.932 67
38. 44 ObaBe3e U3 CrelU(pHIHHX TI0CI0BA
39. 45 Ob6aBe3se 10 OCHOBY 3apajia M HaKHaja 3apaaa 10.010 10.152 101
40. 46 Jpyre obaBese 6.786 6.561 97
41. a7 Ob6aBe3e 3a MOpe3 Ha JIOIATY BPETHOCT 1.240 13 1
42. 48 ObaBese 3a ocTaie nopese, JONPUHOCE U Ap. TaKOHHE 465 104 22
43. 49 ITacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHHICha 5.666 1218
44,
YKYIIHA ITACHUBA (25+32+435) 193.721 184.452 95
45. 89 BanOuiancHa nacusa
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4.TOTOBUHCKHU TOKOBH

Tabena 4 - Tokosu 2comosune
y .000,% nunapa

OCTBapeHo y OCTBapeHo y
Pen. nepuoay nepHoay MHJIEKC
op. Mo3uumja 31.12.2021. 31.12.2022. 4/3
roJMHe roJHHe
1. 2. 3. 4. 5.
1. A. TOKOBU I'OTOBUHE 13 TOCJIOBHNX AKTUBHOCTHU
2. IIpuaKuBY rOTOBHHE U3 NOCTIOBHHX AKTHBHOCTH 382.219 412.737 108
3. OUIMBY TOTOBHHE U3 ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH 371.337 420.213 113
4. Hero npuiivB/o/uIMB roTOBUHE U3 IIOCJIOBHHUX aKTUBHOCTH (2-3) 10.882 7.476 69
5. b. TOKOBU 'OTOBUHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAA
6. [IpuanBH rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAA
7. O//IMBY TOTOBHHE U3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAba
8. Hero npuiiiB/o/uMB roTOBUHE U3 aKTHBHOCTH MHBECTUParba (6-7)
9. B. TOKOBU 'OTOBMHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABHA
10. ITpunuBY roTOBUHE U3 AKTUBHOCTH (DMHAHCHPaHa
11. OJUIHBH FOTOBUHE U3 aKTHBHOCTU (PUHAHCHpabHa 242 190 79
12. Hero npuiiB/o/uMB roTOBUHE U3 aKTHBHOCTH (puHaHCHpara (10-11)
13. CBET' A ITPUJIMBU T'OTOBUHE (2+6+10) 383.219 412.737 108
14. CBET'A OJUIMBU TOTOBUHE (3+7+11) 371.579 420.403 113
15. HETO INPWJIMB/OJIMB TOTOBUHE (13-14) 11.640 7.666 66
16. T'OTOBMHA HA ITOYETKY OBPAUYHCKOI I[TEPUOJIA 29.022 40.662 140
17. TIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITO OCHOBY IIPEPAUYHA
T'OTOBUHE
18. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY IIPEPAYYHA T'OTOBMHE
19. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IIEPUOJJA 40.662 32.996 81
(15+16+17-18)
5. NIOTPAXKUBAIbA
Tabena 5 - [lompasicusarwa - cmarwe na oan 31.12. 2021. 2o0une
y .000,% nunapa
Jloube - CTapocT A0CHeTux
OJ1 TOra: MOTPaKHBaIba
Pen. JyKHUIHU H3Hoc HEIOCIIEI0
op. MOTPaKHBaIba JOCTIENO (oTBOpEHO) 1o 1 roxuHe npeko 1 roguae
(4+5) HeHaruraheHo HeHaruraheHo
(6+7)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. dusnuka auma 63.260 58.212 5.048 10.431 47.781
2. | lIpuBpennn
cy0jexTu 30.965 26.397 4.568 8.131 18.266
3. | JaBHH cexTop 21.322 3.966 17.356 3.946 20
4. | Ocramu 232 245 47 21 224
YKYIIHO: 115.839 88.820 27.019 22.529 66.291
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Tabena 5a - [llompasicusarva - cmare Ha dan 31.12. 2022. 200une

y .000,% nunapa

Jlonme - cTapocT Aocmenux
o] Tora: NMOTPAKUBaKHA
Pen. JyxHUIU H3sHoc HeJocIena
op. NMOTPaKNBakha jocrnena (oTBOpEHA) 1o 1 rooqune npeko 1 rogune
(4+5) Henaruiahena HeHarulaheHa
(6+7)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. | ®usnuka nuna 63.405 57.609 5.796 10.790 46.819
[IpuBpennu

2. | cybjextu 31.245 25.918 5.327 9.104 16.814

3. | JaBHu cekTop 13.247 1.312 11.935 1.308 4

4. | Ocramu 439 388 51 159 229
YKYIIHO: 108.336 85.227 23.109 21.361 63.866

Ca koMyHanHa npeay3eha umajy mpoOieM ca BETUMKUM MOTPaKMBAKBMMA M HHXOBO)
cna0o0j HAIUIaTH M 3aIITHTH. POKOBM 3acTapesocTH Cy KpaTKH, a IpOLECH cyhema cIopu H
ckynu. M3 Tabene ce Buau na cy notpaxkuBama Hika (115.839 — 108.336 = 7.503) y onnocy Ha
UCTU NEepHOA INpeaxonHe roauHe. To Ham ykasyje Ja MOpamMo M Jajbe I0jadyaHo pajuTH Ha
HarulaTh U yHanpeautu capaamy ca COH-oMm rae ce BpLIM eBUICHTHpame, 00pauyH U MpaBHA
3alITHTA IyroBa 3a (U3MYKa JIUIA U Maly IPUBPENY.

Tabena 56 - Hannama nompascusarsa

y .000,% nunapa

nepuos nepuos
Pr | Tenarnoct 31.12.2021. 31.12.2022.
p- (yemyra) roinHe ronHe
q)aKTypncaga HarmaheHg HarJiara (paKTypncax_-la HannaheHa_l Hariara
peanm3arnuja peasnm3aryja MOTpaKHUBAEba peanmusanuja peanmzanyja MOTpaXKHBaba
(4/3)*100 (7/6)*100
1. 2. 3. 4. 5. 7. 8.
JEITIOHOBAKE
1. KOMYHAJIHOI'
OTITAJJIA U
OJPHKABAIBE 246.234 | 214.223 87 253.037 245.446 97
JABHUX [NTOBPIINHA
) OJPK.3EJLTIOBPLIL 78.101 71.477 91 87.297 84.960 97
YTOCTUTEBCTBO 1 20.043 18.742 93 34.595 33.229 96
3. TPTOBUHA
A [JALE 6.387 6.027 9 6.414 5.848 91
5 POBJBE 27.428 26.496 96 24.986 24.239 97
VKYIHO: 378.193 | 336.965 89 406.329 393.722 97

I[OH_U'IO je J0 pacTa IIpOoLCHTa HAIJIaTe Y OJHOCY Ha UCTHU NIEPUO IIPOILJIC TOJHUHE,
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Tabena 56 - Cnucax Haj3HAYAJHUJUX OYHCHUKA

y .000,%° nunapa

HdyxHunu H3HoC norpaxuBama Bpeme gocneha
MOTPaKUBaIba HA
HAILIATY
L 2. 3. 4,

1. | Kynuwu 3a norpe6ue
Puzprika mmua ycynyre P 465 31.12.2022.
1. | Harypa Tpejn 1.922 31.12.2022.
2. | SGN Camicie 731 31.12.2022.
3. | Jlyk xoMIieH3aTopu 574 31.12.2022.
Ilpuspennu cyGjektu | 4. | AJl Jlpunym Tpasen 443 31.12.2022.
5. | Camnnacr 340 31.12.2022.
6. | Bamm 339 31.12.2022.
1. | I'pancka ynpasa 7.591 31.12.2022.
2. | dpuna JKIT 1.945 31.12.2022.
3. | LlpBenu xpct 1.346 31.12.2022.

JaBHU ceKkTOp 4. | JKII
Enextponpuspena 1.040 31.12.2022.
5. | Cneu.OonHuna 3a

pexaduInTanujy 578 31.12.2022.
IIpenyseha y creuajy 1. | ABII Jlo3Huna 425 31.12.2022.
U MPEeCTPYKTYHPaABY 2. | Konuepn ®apmakom 414 31.12.2022.

Jenaun O6poj ny>kHUKa ce Halla3u y oApeheHoM celupuIHOM cTaTycy (pecTpyKTyHpame, cTeuaj,
JUKBUJAIM]a) TAKO J1a j€ HarlaTa o]l UCTUX BeoMma AuckyTraduiHa. Koj npyre rpyme Kammene je
nocjenuIa HUke COJIBEHTHOCTH.

6. OBABE3E
Tabena 6 - Obasese - cmare na dan 31. 12. 2021. 2o0une
y .000,% nunapa
0J1 TOra: Houme - crapoct
Pen. | lo6aB/bav/moBepuiiang H3noc Jgocneanx ob6apesa
op. o0aBe3a JocTene HeJIocTIeNe
(4+5) wemnahene | Hemtahene | mo 1 romumbe mpeko 1
(6+7) TOVHE
L. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1. dusnyka auIa
2. [TpuBpenuu cyojexTu 11.277 4.580 6.697 4,440 140
3. | JaBHU cekTOp 1.964 233 1.731 199 34
4, Ocramn
YKYIIHO: 13.241 4.813 8.428 4.639 174
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Tabena 6a - Obasese - cmarve na oan 31.12.2022. 2ooune

y .000,%° umapa

o7 Tora: Houme - crapoct
Pen. | JdobGaB/bau/moBepuiiaig H3noc aocnenx obasesa
op. o0aBe3a JocTieIne HeIocTIeIe
(4+5) nerahene | Hermahene | mo 1 romwne mpeko 1
(6+7) TOJINHE
L 2. 3, 4, 5. 6. 7.
1. | ®usnuka auna
2. | IlpuBpennu cybjexktu 8.336 - 8.336 - -
3. | JaBHU cexTop 107 - 107 - -
4. | Ocramu 302 - 302 - -
YKYIIHO: 8.745 - 8.745 - -

[Ipenysehe HacToju na cBoje obOaBe3e miuaha Ha BpeMe, HApPOUYMUTO KaJa Cy Yy NHUTamY
3apaje, opesu, TOTPUHOCH, KPEANUTH, 100aBJbauu 3a HaTy U CII. y BalyTH a Hajayxe mo PUH-y.

Tabena 66 - Cnucak najznauajuujux 0obasmaua/nosepunraya na oan 31.12.2022.

y 000,%° rumapa
JlobaB/baun H3Hoc o0aBe3e Bpeme nocneha
o0aBe3e 3a
miahame
L. 2. 3. 4.
1. | Kues ITetpoin 2.828 14.02.2023.
2. | Knanuna ,,J[sa Gpara“ 681 31.01.2023.
3. | HoJss.rasa. Puctuh Anekcangap 512 13.01.2023.
4. | Comechube 366 01.02.2023.
5. | Ayrorprosuna Mb 355 13.02.2023.
Ipuspeanu 6. | JIUH CT3P 218 01.02.2023.
cydjexTn 7. | Yenyra AJT 179 14.02.2023.
8. | XKenesa Espo ,,C* 172 31.01.2023.
9. | Anerpad 142 09.01.2023.
10. | Crarop OO Orpanak 3 131 24.02.2023.
11. | I'paguna Cna JJOO 124 08.02.2023.
12. | Eyporpun JJOO 116 08.02.2023.
13. | A1Cp6uja 104 08.02.2023.
14. | JIBa En 10O Beorpan 103 15.01.2023.
15. | UT-UH®O Hemama
Becenunosuh 101 05.01.2023.
16. | EB-ITPO JOO 97 14.01.2023.
17. | Ctum Ummnopt 100 82 11.01.2023.
18. | Multicrimp C3P 77 13.01.2023.
19. | Apma Tpor JJOO 69 25.01.2023.
20. | XKuro ITpom nekapcka pajirmba 68 13.01.2023.
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21. | Jycam6o 10O 62 03.01.2023.
1. | JII Jlo3uuria Pa3Boj 553 01.02.2023.
2. | Enexrponpuspena Cpouje 483 06.03.2023.
JaBHH ceKkTOp 3. | JII Toruana 330 01.02.2023.
4. | JI1 BomoBox v KaHaIM3aIHja 72 12.01.2023.
5.
6.
1. | Wiener Stadtishane 243 17.01.2023.
OcrTaiu 2. | Ansokar Crojanosuh Jlyman 59 16.01.2023.

6a. KPEAUTHA 3AAYXEHOCT

Tabena 66 - Kpeoumna 3adyacenocm

y .000,% nunapa

H3snoc Crame KE:;::[e Pox
Pen. Kpeaurtop Ha3zus Baayra KpeauTa KpeiuTie 3a/1y?KeHOCTH oTniare Jarym KamaTna
. 3a/1y:KeHOCTH Hepuon
op. KpeAuTa/npojeKTa Ha IaH Ha 1an Ha 1aH 0e3 npee crona
3a/1y’Keba 31.12.2022. y 31.12.2022. nepuoaa oTmiare
y BAJIyTH roJuHe y noyexa
OpHTI. BAJIyTH
JMHAPpHMA
1 2. 3 4. 5. 6. 7. 8. 10.
YKYIIHO:
00 moea 3a O
JUKBUOHOCT:
00 moea 3a
Kanumanne 0
npojexkme:
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7. ”THBECTUIIMOHA AKTUBHOCT

Tabena 7 - HUneecmuyuona akmugHocm

y .000,% nunapa

Onuc/Ha3UB NPojeKTa

YKynHA
BpPeIHOCT

pean3oBaHo y
MPeTXOHIM

nJIaHHpaHa
peanm3anuja

peain3oBaHo y
nepuoxy

HMHJIEKC

HHJIEKC

6p.. HHBeCTHIIHje roguHaMa y tekyhoj 1-X11 2022. 6/5 6/4
TOAUHH ToANHE

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

L O6jexTn 158.000 126.951 31.700 30.346 96 24
(1a+16+1B+1r+1sa...)

la CAHALIMJA 113.700 122.824 27.200 25.707 95 21
JETTOHUJE

16 MAILL EJIEKTPO 2.500
PAJIOBU

Ir T'PADB.PAJIOBU 1.000 4.639
IPAD.PAJIOBU HA 7.500

I 3EJIEHOJ TTUJAIIN

1h IPAB.PAJIOBU 20.000

le ITPOJEKTHA JJOK. 12.800 3.036
PETMMOHAJIHE
JEITOHUJE

1o [TPOJEKTHA 3.000 1.091 2.000
JOKYMEHTAILIMJA

Ir OTKyT 3eMJBHIITA Y
b.KoBusbaun

2 Onpema 73.700 47.658 1.500 1.251 83 3
(2a+26+2B+...)

2a MANIVHE 1 63.200 40.977 1.000 1251 125 3
OIIPEMA

26 KOHTEJHEPU 10.500 6.681 500

VKYIHO 231.700 174.609 33.200 31.597 95 18

(1+2+3):
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8. JABHE HABABKE

Taodena 8- INTAHUPAHA PUHAHCHJCKA CPE/ICTBA 34 HABABKY /IO5APA,

PAJTIOBA U YCJIYT'A 3A OBABJ/BAILE JIEJIATHOCTH

y .000,% munapa

0CTBapeHo y IIJIal-[:;paHO 0CTBapeHo y
Peann nepuoay nepuoay Hupexe Hupexc
6poj HO3I/H‘H/IJA 01.01.-31.12. rioii' 01.01.- 5/4 5/3
202L.ron. iy 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
JloGpa 41.171 55.728 49.874 89 121
L 3akyn rpaljeBUHCKE MallInHEe 4.377 6.049 6.045 100 138
2. IpupoaH HIUbYHAK 3.536 4.399 4.354 99 123
3 Pacan useha, caguu mMarepujai u
' pernpoMarepujal 3a pacaHHUIITBO 2.166 3.600 2.005 56 93
4. [ToroHcko ropuBO M MOTOpHA yJba 16.227 20.200 18.754 93 116
5. Pe3epBHH ayTO J€NOBH 3.682 3.700 4.069 110 111
6 Kocauwie 3a TpaBy, TpuMepu U Jp.
) 3a motpebe ciyxbe 3eneHnna 200 980 398 41 199
Pe3epBHHU JIEIIOBH, alaTh 1
7. MIOTPOIITHU MaTepHjal 3a CIyK0y
3e/IeHmIa 1.174 2.000 2.195 110 187
8. | Xpauasance 1725 2.000 2055 | 103 119
9 | Ayroryme 194 900 1.406 156 725
10 Cpencrea IMYHE ¥ KOJIEKTHBHE
' 3aIITHTE 2.174 3.500 3.472 99 110
11| Marepujan 3a onpxasame 1.586 2.200 2.006 01 126
12. | Bnexrpuuna enepruja 2,301 3.000 2.688 90 112
13. Kontejuepu 876 1.000 - -
14. HabaBka pusie 300 900 - -
15 AJaT 32 MalIMHCKY ¥ €IEKTPO
) PpaIHOHHILY 303 600 83 14 27
16. CpezcTBa 3a XUTHjeHy 260 700 344 49 132
Yeayre 51.738 58.749 53.370 91 103
1 Veryname JbyACKHX pecypea
) 43.805 44.000 41.606 95 95
5 [1peB03 HEMPOIYCHOT MaTepHjana-
) [JIHHE 1.594 4.949 5.984 121 375
3 VYcnyre nonpaBke U ofipikaBamba
' BO3MIIA 1.418 1.500 691 46 49
4 VYcnyre u3HajMJbUBamba
) ayTOAH3AIIHLIE 108 1.000 1.180 118 1092
5 VYenyre gpukcHe, MOOHITHE
) Tene(oHNje 1 MHTEpHETa 1.463 1.700 1.212 71 83
6 VYcenyre ocurypama
) 1.076 1.500 1.084 72 101
7 Bynkanunsepcke yciyre
: 230 500 339 68 147
3 Berepunapcke yciyre
) 900 3.000 1.175 39 131
9 Yenyre
) 164 600 99 16 60
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10.

VYenyre crepunisanje, KacTparuje

U eyTaHa3Wje HAIyLITCHHX Haca 980 - -
PanoBn
4.040 4.500 4.639 103 115
1 I'palyeBUHCKH, €ITEKTPO U
’ MAIIMHCKH PaJI0BH 1.452 4.500 4.639 103 115
2 PazioBH Ha PEIOBHOM O/Ip)KaBamy
' objekara 2.588 - -
Octajno
19.028 24.000 20.861 86 109
1 IpexpaMOeH UIIPOU3BOIH
) 8.021 10.000 10.357 104 129
2 [orpe6na onpema
) 3.395 4.000 2.975 74 88
LBehe 3a mpoaaBHuIly HorpeGHe
3. onpeme
1.350 1.500 1.185 79 88
4 Bona
) 1.812 2.000 2.343 117 129
5 TomnorHa eHepruja
) 2.031 2.000 1.476 74 73
6 PauyHapcka onpema
' 254 700 137 20 54
7 Kannenapujck nHaMeITaj
) 66 300 127 42 192
8 Kannenapujckn matepujan
) 370 500 492 98 133
9 LlpeBa BUCOKOT IIPUTHCKA
) 473 500 468 94 99
10 MuHepainHa 1 oprancka hyopusa n
' CpEZCTBA 32 3alUTUTY OUJba 100 500 -
1 I'paheBrHCKM MaTepujai 3a U3paLy
' oricera Ha rpo0Jby 1.156 2.000 1.301 65 113
Yeayre 1.39%4 5.780 1.580 27 113
1 VYenyre nporpama 3a npaherbe
) BO3MJIA 499 500 458 92 92
5 OnprkaBambe pauyHapcKe ornpeMe 1
’ BHUJIE0 OIpEMe 144 980 129 13 920
3. OnpxaBame codTBepa 301 500 444 89 147
4. VYemyre nekapckux mperiieaa 44 400 48 12 109
5 AIIBOKATCKe yciyre 108 300 274 91 254
7. VYenyre kpedera - 300 -
8. VYenmyre cTpydHOT ycaBplaBama 153 500 82 16 54
9. PeBu3uja roAnmImer U3BEIITAja 145 300 145 48 100
W3paza TeXHUYKE JOKyMEHTALHje 1
10. .
mpojexara - 2.000 -
Ykynno 117.371 148.757 130.324 88 111
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9. 3APAJIE U IPYT' A JIMYHA ITIPUMAIBA

Tabena 9 - Tpowkosu 3apada u Opyeux TUYHUX NPUMAFLA

y .000,00 nuHapa

0CTBapeHo y TJIAHHPAaHO 32 0CTBApeHO y
P. JInyHa npuMama nepuoay nepuon nepuoay HHIEKC HMHJIEKC
op. 1-X11 2021. 1-X11 2022. 1-X11 2022. 5/4 5/3
roauHe rouHe rouHe
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. MACA BPYTO 3APAJIA
(2+3)
177.626 242.683 196.103 81 110
2. | Maca 3apaza (TpOLIKOBH 3apajia,
JIoJ]aTaKa U HaKHa/Ia 3apaja) 152.242 208.044 168.861 81 111
3. | TpoumkoBu mopesa 1 IONPUHOCA HA 3apajie
1 HaKHAJIe 3apajia Ha TepeT MOCIoAaBIa 25.384 34.639 27.242 79 107
4. TPOIIKOBU HAKHAJIA 1O
YITOBOPUMA (5+7+9+11+13+15) 46.040 48.611 47.541 98 103
5. | TpomkoBH HaKHA/Ia 110 YTOBOPY O 1€y 263
6. | Haknane mo yrosopy o zmeiy (HeTo) 166
7. | TpomKoBH HAKHA/IA IO AYTOPCKHM
YroBOpHMa
8. | Haxknane no ayropckum yroBopuma (HETO)
9. | TpolKoBH HAKHA/a 10 YTOBOPY 0
NPHBPEM. H MOBPEM. MOCT0BUMA-jaBHH
pasoBH 1.797 3.892 1.993 51 111
10. | Haxnaze 1o yroBopy o o IpHUBpeM. U
MOBPEM. MOCTIOBUMA (HETO) 1.168 2.169 1.313 61 112
11. | TpoumkoBH HaKHAKA PUHIKHM
JIMIMMA 110 OCHOBY jaBHHMX pajoBa
12. | Hakuazge GDH3HYKUM JIHIMA IO OCHOBY
JjaBHUX pazgosa (HEeTo)
13. | TpomkoBu HakHaAa (uU3. TMUUMA 11O
OCHOBY OCTAJINX YTOBOpa 43.806 44.000 45.251 103 103
14. | Haxuazxe GM3MYKUM JIMIMA IO OCHOBY
ocTanux yropopa (Heto) 23.653 23.672 24.345 103 103
15. | TpoumkoBH HAKHA/IA YIAHOBHMA
YIpaBHOI/HAA30PHOT 0IG0pa 437 456 297 65 68
16. | Hakuaje 4wiaHOBHMA YIIPaBHOT/HAI30PHOT
onbopa (HeTo) 278 288 190 66 68
TPOIIKOBH HAKHATA
17. | TPOIIKOBA 3A 3AIIOCJIEHE
(18+19+20+21+22) 18.655 25.497 20.654 81 111
18. | TpoumrkoBM HaKHa/Ia TPOIIKOBA 32 MPEBO3
Ha II0ca0 M ca mocia 7.420 8.500 7.584 89 102
19. | TpoukoBM HaKHa/a TPOIIKOBA y BE3H ca
CIy)kKOCHUM MyTOBamkHMa 202 948 157 17 78
20. | TpomkoBu jyOmiapHHUX Harpajia
1.554 1.532 1.761 115 113
21. | TpouikoBH OTIPEMHHHA
874 3.568 2.721 76 311
22. | TpouKoBH OCTaIHX HAKH.TP.3AOCICHIMA
u 1p.pus.mnuma(comaapaa momoh pas) 8.605 10.949 8.421 77 98
23. | TPOIIKOBHU APYI'UX [IPUMAIbA
3ANTOCJIEHUX
YKYIIHU TPOIIKOBU JIMYHUX
24. | IPUMAIBHA 3AITOCJIEHUX U
OCTAJIMX ®PU3NYKUX JIULA 242.321 316.791 264.298 83 109
(1+4+17+23)
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3apane 3amociieHHX ca mnpunanajyhuM mopesuma M JONpuHOCcHMA yiiahuBaHe cy Ha
BpeMe M y H3HOcMMa Koju cy npensubenu IIporpamom, I[IpaBumaukom u Ypendom koja
perymuiie oBy 00Jacr.

Tabena 9a - Ilpoceyna meceuna nemo 3apada

ITpoceuna meceuHa HeTo 3apaja
Crenen (y AmHapuma)
Pen. CTpY4He
op. cnpeme 0CTBapeHo 0CTBapeHo y
(kBaaupuKanuja) y nepuoay
1-X11 2021. 1-X11 2022. Wnpexc
TOJUHHA roiHHe 4/3
1. 2. 3. 4.
1. 1 (HKB)
46.580 50.958 109
2. 11 (ITKB)
3. I (KB + CCC/III)
50.447 55.069 109
4. IV (CCC/1V)
52.207 58.309 112
5. V (BKB)
58.910 62.974 107
6. VI (BLIC)
66.644 78.058 117
7. VII/1 + V12 + VIII
(BCC + MP + JIP) 79.295 89.074 112
TIpoceyna MeceuHa HeTO 3apaja 51.280 56.563 110
Ha HUBOY npeny3eha/ycranose:

[Toxcehamo na cy 3apajne y KOMyHUTHHM Tpeay3ehuma I1moj pexXMMOM OTpaHHYCHa U
KOHTpOJIE TPEKO OrpaHMYCHE Mace 3a 3apaje Kao M MakcumaiHe 3apazne. [Ipemysehe ce
mpuApKaBa Mepa Koje MPOUCTHYY W3 IMO3UTHUBHUX 3aKOHCKHX IPONHUCA KOja PEryJIully OBY
o0jacT wako cMmarpamo Ja 300r TEIIKHX YClOBa paja Hallu paaHui Tpeba nga umajy Behe
3apajie off paJHUKa y IpyruM jaBHUM mipenyszehuma y Jlozuuim, koju 006aspajy UCTe WK CIUYHE

ITOCJIOBC.

Pacr 3apana je mocnenuna npumene Anekca |V Onmrer KOJEKTUBHOT yroOBOpa KOJH j€

OJIPEIO U3HOCE TOIIOT 00pOKa, perpeca U coiuaapHe nomohu.

[Tpenysehe je y mpBOM KBapTaay MOIHUIIIO 3apaje 3a 7% KakKo je IUIAHUPAHO Y TOUIIHEM

[Iporpamy nocnoBama.

10. 3BAIIOCJIEHOCT

Tabena 10 - 3anocnenocm

Bpoj 3anocaennx/ JlnHAMMKA 3a110CTeHNX/ AHTA’KOBAHMX JIMIIA

P. O0JIMK aHTaK0Baba AHra’KOBaHUX JIMLA (o mecenuma texkyhe rogune)
op
cTambe Ha CcTambe Ha
JAaH JAaH
31.12.2021. 31.12.2022. | 11 1] v \Y Vi VIl VIl IX X Xl XIl
TOAUHE TroaAUHEe
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16.
1. | Pagau ogHOC HA 159 159 | 164 | 164 | 164 164 164 163 163 161 161 158 | 159 | 159
HeopeheHo Bpeme
2. | Pagau ogHOC Ha 17 17 18 18 17 16 16 16 16 17 17 17 17 | 17
oapeheHo Bpeme
3. | Yrosop o geny
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AyTOpcku yroBop

YroBop o npuBp. u
MIOBpEM.
IIOCTIOBUMA

Ocranu yrosopu

JaBHu panoBu 10 10 10 15 5
UnaHcTBO ¥ HO 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3
-13 peza
3aIllOCIICHUX
! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
YKYIIHO: 176 176 | 182 | 182 | 181 180 180 179 179 178 178 175 | 176 | 176
Tabena 11a - Junamuxa 3anocienux
Cmameme/moehame 6poja OCTBApEeHO Y | IJIAHMPAHO | OCTBApPEHO Yy
P. 3aM0C/IeHHX nepuoay 3a mepuox nepuoxy MHJIEKC MHJIEKC
op. - OCHOB - 1-X11/2021. 1-X11/2022. 1-X11/2022. 5/4 5/3
roJuHe roJuHe roJuHe
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Opy1a3ak y neHsujy 5 5 100
2. Ortka3 yroBopa o paiy 1 1 100
3. Hemnaheno oncyctso
4, CMameme 110 JIp. OCHOBY 4
YKynHo cMameme Opoja 3amocaeHux 10 6 60
(1+2+3+4):
7. IIpujem no ocHOBY 3ameHe 1
8. | IlpujeM mo OCHOBY HOBHX 10 6 60
0CJI0Ba
Ykynuo noBehame 6poja 3amocaenux 11 6 55
(7+8):
Tabena 106 - Cmpyuna cnpema / keanughuxkayuje 3anocienux
Crenen Bpoj 3anocienunx
Pen. CTpyHHe npeasuleno cTame Ha 1aH cTame Ha 1aH HHLeKe HILeKe
op. CHpeMe aKTOM 0 31.12.2021. 31.12.2022. S/4 53
(kBanupuxanuja) .
CHUCTeMAaTH3alUju roAMHe rofANHe
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. 1 (HKB) 117 92 96 105 83
2. II (TTIKB) - - -
3. 111 (KB + CCC/III) 37 31 35 113 95
4. IV (CCC/1V) 30 36 28 78 93
5. V (BKB) 1 1 1 100 100
6. VI (BLIC) 5 4 4 100 80
7. VII/L+ V2 + VI
(BCC + MP + JIP) 13 12 12 100 92
VYkynan 6poj 3anociaeHux: 203 176 176 100 87
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11. IEHE

Tabena 11 - Ilene

Hene IlnaHupaHe nNpoMeHe LeHa Wupexcu:
Pen. Bpcrta Jeqununa CTame Ha IInanupane CTame Ha IUIAHUPAHO
op. ycayre/nponspoaa Mmepe naH IIeHe Ha pit:): IUIaHUpaHe BpeMe 6/4 6/5 716
31.12.2021. aH 31.12.2022. LieHe MpOMEHe
TOAUHE 31.12.2022. TOJMHE IeHa
TOJHUHC
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
1. KOMYHAJIHE
YCJIYITE
la M3HOUIEKE 4,80 5,52 5,52 5,52 | 01.07.2022. 115 115 100
CMERA 3A M2
JOMARUHCTBA
16 3A CTAHOBE Y 4,80 5,52 5,52 5,52 115 115 100
ETAXHOJ M?
CBOJUHU
18 3A 3ATBOPEH 17,82 17,82 17,82 17,82 100 100 100
TTOCJIOBHU M2
I[TPOCTOP
Ir 3A OTBOPEH 4,01 4,01 4,01 4,01 100 100 100
TTOCJIOBHU M2
I[TPOCTOP
1n 3A 3AHATCKE 1 16,59 16,59 16,59 16,59 100 100 100
JIPYTE PAJIIE M2
2. OCTAJIE YCJIYT'E
1 IPOU3BOIN
2a MAILMHCKO 4,01 4,80 4,80 4,80 | 01.07.2022. 120 120 100
KOIIIEE TPABE M?
26 YUIIREBE VIULA 0,364 0,437 0,437 0,437 | 01.07.2022. 120 120 100
MZ
2B CAXPABVBABE 9.121,81 9.577,90 9.121,81 9.577,90 100 100 105
2r TMPABE YJIMLIA M2 181 2,17 2,17 2,17 | 01.07.2022. 120 120 100
Hanowmena: llene cy uckazane 6e3 [1/1B-a.
N3Bemraj o pany ,, Texuunuxe cay:xoe* y 2022. ronmHu
Y mporeknoj 2022. romuam CekTop 3a TEXHWUYKE IOCIOBE 00aBJhao je IUIAaHUpPAHE

aKTUBHOCTH. BHO je MakCMMallHO aHTa)KOBaH Ha OJIp)KaBamy IyHE IMOTOHCKE CIPEMHOCTH,
MexaHu3aiuje ,,Hamer noma™ xao u MCIPaBHOCTH OCTanuxX oOjekara u omnpeme npenyseha. YV
ynotpebu je 12 xamuona cmehapa, 1 moausau, 2 nucrepHe 3a Boay, 1 ¢ekanHa nucrepHa, 2
kurepa, 4 xeawja, 2 monuja, 3 KamMHOHa myTapra, 1 komOm, 1 morpedbno ayro, 2 YJIT-a, 2
Oynnosepa, 1 6arep, 3 TpakTopa, 2 UUCTHIUIIE U 3 TyTHUUYKA ayTa. PaguoHule TeXHn4Ke ciayxoe
Cy ONpeMJbeHE ajaToM U amapaTuMa 3a o00aBJbalkbe ayTOMEXaHHMYapCKuX, OpaBapCKHX,
ayTOJMMAPCKUXU ayTOENIEKTPUYApCKUX MOCciIoBa. PajoBu Ha BO3WiIMMa BEIMKHX radapura cy ce
obaBipay HamoJby amu cMmo y 2019.roguHN, Kako CMO HajaBWJIM IOAWIIM 3 MOHTaKHE
paZMOHHUIIE U TaKO OJAKIIAIN 110CA0 32 CBE BpeMeHCKe npuinke. Behu O6poj Bo3uia je crapocTtu
npeko 20 roauHa. 300T T0TPajaIOCTH JeJI0Ba YUeCTaIOCT KBapoBa je Beha, Behu cy Tpomkosu 3a
HabaBKy pe3epBHHMX JejoBa M TOBehaHO je aHTraXoBame paJHMKA Ha OTKJIamamky KBapoBa.
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I'oTOBO CBM KBapoBH C€ OTKJIamajy y mpeaysehy rae ce M BoAM €BHACHIMja CBHUX KBapoBa U
yrpaleHux JenoBa.

YTpoumu ropuBa, yJba M Ma3uBa Ce CBAaKOAHEBHO MpaTe Mo BO3uiy. Boswmia umajy
yrpahen I'TIPC ypehaj ca kojum ce mpaTu mapinyTa KpeTama Bo3uiia, Opoj yacoBa paja, npehena
KHJIOMETpaka, HUBO FOpUBA Y pe3epBoapy M CBU OCTajIl OUTHH MapamMeTpu U CBE TO C€ CHHUMA.
Ca oBUM mpemy3eTHM Mepama KOHTPOJIa paja W YTPOLIKAa TOpHBAa M OCTaJOr Marepujaia je
Beoma no0pa. CMameHe cy MOryhHoCTH OMJIO KakBe MaHHUMYyJalluje OJ CTpaHe HEOATOBOPHOT
pannuka Ha MuUHUMYM. [lociie pagHOT BpeMeHa BO3uIIa ce MapKupajy y Kpyr npenyseha u namase
ce MO/ BUJIEO HAJI30POM.

[Toroncka cmpeMHOCT je OuIia Ha 3370BOJbaBajyheM HUBOY.

@dekanHOM IIUCTEPHOM PEAOBHO Cy IpykaHe yciyre rpahaHuMa U MpaBHUM JUIUMa Ha
teputopuju ['pana Jloznune n Onmrunama Kpynam nu Manu 3BopHuk. Pe1oBHO ¢MO 110 3aXTeBY
HaJJIeKHUX BPIIMIM PaZoBE OJIp)KaBame KHIHE KaHanuzaluje y rpany. PemoBHo mpyxkamo
TMMHUAYAapCKe yciyre rpaljannMa U mpaBHUM JMLUMa. Y a3uily 3a Ice M3BOHEHU Cy palloBH Y
Wby TOOOJBIIAKA YCIOBA 3a MPOIKCcaH 0e30e1aH cMeITaj )XUBOTHbA. [lonpaBibenn omehenn
KOHTEjHepH W ynuuHe Kantuie. Pagne mammue, YJIT, Oynmno3epu, KaMUOHH, KUTIEpU OWIH CY
aHTa)XKOBaHM Ha paJloBUMa caHaluje rpajacke naenoHuje. CBUM pacoIOKUBUM CPEICTBUMA
pamHUIMMa, BO3WIMMA, aJaTUMa OWJIM CMO YBEK Ha pacloyiaralby YCTaHOBaMma, jaBHUM
npeny3ehnma kaza je To TpaxkeHo y Ouio Koje 106a qaHa u Hohu.

[Tmanupamo u najske Aa KyMmOBHHOM HOBOT M HeJocTajyher anmara ocnocoOMMoO TEXHHUKY
cnyx0y MakcumanHo Moryhe kako OM ce moaurao oOuM, a HapOYHMTO KBAJIUTET MPYKEHHUX

ycayra.
IIpojexkTHEe AaTUBHOCTH Be3aHe 32 CAHAIM]Y JIeNIOHMje

I'pan Jlosnmma je y CkiIaay ca 3aKOHOM O YIpaB/balky OTIAIOM U WHOBHUPAHOM
HAI[MOHAJIHOM CTpaTerujoM IpeJBUeNa HU3 Mepa U aKTUBHOCTU M3 JieJla HaJJIe)KHOCTU KOje ce
OHOCE Ha TpajCKe M JIOKaJTHE caMOymnpaBe a y CKJIaay ca CHCTEMCKHM 3aKOHHMa U
HaIMOHAJTHOM cTparerujom. [lapanenHo ca rope HaBeleHUM Mepama jelaH OJ IJIaBHUX IHJbEBa
I'pancke ympase y mpoTekJIoM mepuoy Ouiia je caHairja mocrojeher rpajckor CMETIHUINITA Yija
Jje JoKaiuja BpJo mpobieMaTuyHa U Hajaszu ce Ha obanama peka pune u lltupe u rae cy npsu
nyT y nporexyiux 40 roauHa npenysere Mepe U oOMMHHU rpal)eBUHCKM pajloBU Ha CaHalUjH, a
usby nosehama 0e30e1HOCTH 3/1paBiba JbyAH. [loceOHM LIMIbEBU MPOjEeKTa KOjU Cy JePUHUCAHU
KpO3 NPOJeKTHO-TEXHUYKY JOKYMEHTaljy, Ha KOjy jeé JoOHMjeHa CarjacHOCT HaJJIeKHOT
MunucTapceTBa, Cy y IpBoj (ha3u caHupama jeia JAeNoHMuje Y BelnuuuHu 3,9 xa, a y 1pyroj ¢asu
Cy npeaBHUl)eHN paOBH Ha MpHIIarohaBamy yCIoOBa 3a OJyIarame KOMYHATHOT OTIa/1a, Y CIIaay ca
MPaBUIHUKOM KOjU Ty oOmacT aeduHuIe, 3a MpeiaasHU MEpHOJ 10 KOHAYHOI pelliema Tj.
CTaB/batha Yy (YHKIM]y HOBE CaHHUTAapHE JCTMOHHMje M KOHAYHOI 3aTBapama mocTojeher
cMeTMIITa. 3a mpBY (a3y caHauuje ,.Irpajackore cmeraumTta obesdehena cy cpenctBa y
YKYITHOM Hu3HOCY 011 52.446.614,80 nunapa monenom cydpunacupama 52% Donn, 48% nokanna
camoyrtipaBa rpaja Jlo3Huna, Koja cy HAMEHCKH YTPOILIEHA 3a CaHalujy, yuMme je obe3dehen y
[IETIOCTH 3aBpIIETaK pajoBa Ha mpeasuleHoj mpBoj (a3u caHaluje, a y CKIaay ca IpojeKToM. 3a
apyry ¢aszy y 2013. rogunu I'pancka ympasa je ompenenwna 16.186.300,82 nunapa na ce
JIOBPIIHU JIe0 HEOIXOJHUX PajioBa J1a OM ce MOTJIO HACTABUTH JCTIOHOBAaKkE KOMYHAIHOT OTIa/Ia
70 OTBapama HOBE CaHUTApHE pernoHaiHe JenoHuje. 3a Tpehy ¢a3y ['pancka ympasa rpaga
Jlozuunie y 2014. npensunena 10 Munuona nuHapa, o yera je yrpomieHo 9.998.830,20 nunapa.

VY 2015. roguan HactaBibeHa je IV (asa rnue je BpeqHOCT yroBOpeHUX pajoBa Omia 12
MUJIMOHA JUHApa, a pedanancom je ogooperno 10.073.000,00 gurapa. YrpomieHo je 9.998.714,60
nuH. Beoma je BaxkHO HariacuTH JAa 3aBpuieTkoM 4 (ase, Mopa ce  HAcTaBUTH, ca
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npuiiarohaBameM TEpeHa Ha aKTUBHOM JIENTy OJJIaraliuIITa 3a JIENOHOBAakhe KOMYHATHOT OTIaja
710 TyIITama y paa 0yayhe peruoHanHe JemoHuje.

VY 2016. ron. 3a peanuzanujy V dase cananuje mianupano je 10.000.000,00 nuH., a
yrpouieno je 7.050.000,00 aunapa.

VY 2017. roxn. 3a peanuzannjy VI daze canamuje nenonuje mianupano je 10.000.000,00
IUH. a yrpomieHo je 5.753.000,00 munapa.

VY 2018. rox. 3a peanmzanujy VII daze cananuje nenonuje mianupano je 14.000.000,00
auH. a yrpouieso je 13.970.740,92 nunapa.

Y 2019. rox. 3a peamuzanujy VI u IX ¢daze cananmje nenoHuwje rmiaHupaHo je
27.200.000,00 gus. a yrpormiero je 23.131.000,00 qunapa.

VY 2020. rox. 3a peanuzamujy X ¢ase canamnuje Aenonuje mianupano je 27.200.000,00
auH. a yrpouieso je 24.380.000,00 nunapa.

Y 2021. rox. 3a peanmuzanujy Xl ¢asze canamuje ACMOHHMjEe W YUIINCHE JIUBIBUX
nenonuvja wianupano je 27.200.000,00 nun. a yrpomeno je 27.148.000,00 gurapa.

Y 2022. roa. yrpomena cy 25.706.685,00 auH. 3a caHanujy TpajicKe JCIOHU]E H
guinheme TUBJBUX JICTIOHH]a o manupanux 27.200.000,00 nuHapa.

H3Bemiraj o mocinoBamy Ciy:kde 300Xurujene

Komynamuno jaBHo mpemy3ehe ,Ham pom*“ ce mnpobGiemoM maca Jyranuma, Tj.
HamylmTeHux naca 6asu jour o 1999. ronune u of Taja 10 AaHac paau y CKIaay ca 3aKOHCKHM
perynatuBama. 2009. ronuHe JOHECEH je 3aKOH 0 JOOpOOUTH KUBOTHIA, KOjH je ca 3aKOHOM O
BETEPUHAPCTBY MOCTABUO HOBE OCHOBE y 0BOj obmactu. Mcre ronuue je m3rpalheHn npeu odjekar
ca 10 OokcoBa M JaHAac MPUXBATWIMIITE 3a HAIyIITEHE TICe, HA MECTy 3BaHOM ,Japman™ y
Jlo3unukoM mosby uMa usrpalene o0jekre koju cajapxke 28 O0OKCOBa ca YKYITHOM MOBPIIHHOM O]1
oko 220m?. To je mepa 3a cmemraj on oko 200 maca. MHade y CBakoM TpEHYTKY Y
MPUXBATWIMILTY ce Hasla3u npeko 200 naca.

ITo dopmupamy Ciyxbe 30oxurujene mpu KIII ,,Ham mom*, I'pamcka ympaBa rpaga
Jloznune je ca ca KJII ,,Ham nom™ caunHumia U mornucaia YTroBop O MOBEpaBamy U HAUMHY
o0aBJpamba KOMYHAJIHE JIETTaTHOCTH 300XUTHjeHe W mpema yroopy 2014.rogmHe ypahena je
PEKOHCTpPYKIMja TMOCTOojeher MarallMHCKOT INpocTopa Yy Kpyry mnpeny3eha y BeTepUHApCKy
amMOynaHTy 3a notrpede nmpuxparuiniura. [locnar je 3axTeB Haane:kHOM MUHHCTApCTBY - YpaBa
3a BeTepMHY M JOOMjeHa carjlacHOCT Ja o0jekaT HCIymaBa yCJIOBE 3a paJl BETEpUHApPCKe
aMOyJnaHTe. 3a perucTpalyjy BeTepuHapcke aMmOyanTe OUIO0 je€ HEOXOAHO 3aroCcIeHO JIUIIE Ha
HeoJpeheHo BpeMe JOKTOp BEeTepHHApCKe MeAMLIMHE, anu 300r 3a0paHe 3amolljbaBamba OBaj
YCJIOB HHUJ€ HCIYHEH Tako Ja aMmOyinaHTa HUje peructpoBana. OBaj MpoOCTOp ce€ KOPHUCTH 3a
T3B.“HEYUCTH J1€0° I/Ie ce IICH UyBajy HAKOH XBaTama IO BETEPUHAPCKOI Iperjiena oJ CTpaHe
perucTpoBane aMmOyJIaHTe, TpUjake U CMEIITamba Yy IPUXBAaTUIIMIITE.

IIpakca je moka3zana Ja je oBaj MpoOJieM U3pa3uTO KOMILJIEKCaH, O/l Tora Ja jeé puropo3aH
3aKkoH 0 JOOPOOWTH KMBOTHIbA JIOHECEH MpeypameHo, 0€3 JeTajbHOT carje/laBamba CTBAPHOT
CTalkba Ha TepeHy, 0e3 NpeaxoJHOr mAoBohema cTama HAa HEKM HYITH HHUBO, KOjU OH
MOJIpa3yMeBao Ja CBH BIACHUYKH TICH OyJy YHIIOBAaHHM W yBEJEHH y 0a3e rmojartaka, a TO ONeT
noJipasymMaBa Ja CBECT JbyAu Oyne Ha HHUBOY Jla je BJIACHUK IICa OJTrOBOpPAH 3a HErOBO
30pumaBame, 3/IPaBCTBEHY HETY, HETOBO KpeTambe UTI. CBEIOIHM CMO /1a ce JbYIU JaKo OAPUIY
CBOjUX JbyOMMalla, 4yBapa Wi HajOOJbET YOBEKOBOT npHjaTesba jep y 2014. u 2015. ronunu cmMo
MMalli XBaTama BEJHKOT Opoja pacHUX M omacHWX maca. Umnak, y 2016., 2017., 2018. u 2019.
roguHd Opoj maca JyTalulia je 3HaTHO CcMameH y oaHocy Ha 2015. roguny 6ospoM
opraHusainujoM u yHanpehemeMm mnocia y oBoj oonactu. OBaj Tpens ce HactaBsba U 2020.ronune
rrae je 30punyro 230 maca npyranuna. Y 2021. rogunu 30puHyTO je 276 maca mro je 3a oko 50
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Bume y oaHocy Ha 2020.rommHy. VY mocMaTpaHOj TOIWHU 3aloCieH je JOKTOp
BETEpUHApUHAPCKE MEAMIIMHE TaKoO J1a Cy YCIyre 300XWUI'HjeHCKe CIyk0e M3IUTHYTe Ha BUIIH
HUBO.

VY 2022. ropuHu cTepuimcano/kactpupano je 121 mac, unnoBano 121, nexenMuTHCaHO
121, ynmomsseno 17 u BpaheHo Ha yiokarujy 48 maca.

12. IPEJJIOI" MEPA 3A NIPEBASMIAXKEE IMTPOBJIEMA VY ITOCJTOBABY KJII
»HALI JOM*

Jla Ou ce moHenw mpaBW 3aKJBYUIM W Mpeay3ese oarorapajyhe mepe tpeba ma ce HEKH
CKOHOMCKH MapaMeTpu MocMaTpajy Kpo3 BpeMe y BHIIE Y3aCTOMHUX TromuHa. M3 Tor pasmora
JlajeMo TIpHUKa3 UCTHX y caenehum tadenama.

VY nepuoay 2000.- 1-X11/2022.11eHe ycinyra OCHOBHE J€IaTHOCTH KpPETaje Cy ce:

W3Homewe cmeha
I'ogune | I'pahann IIpaBHa nuna Uumhewe ynmuua | [pame ynuia
2000. 0,26 1,14 0,125 0,208
2001. 0,78 3,43 0,168 0,281
2002. 1,20 5,28 0,144 0,702
2003. 1,56 6,87 0,144 0,702
2004. 1,89 8,32 0,161 0,786
2005. 2,50 11,00 0,180 0,884
2006. 2,73 12,02 0,196 0,963
2007. 2,93 12,92 0,209 1,030
2008. 3,20 14,14 0,221 1,091
2009. 3,45 15,27 0,238 1,178
2010. 3,66 16,19 0,252 1,248
2011. 4,13 16,97 0,285 1,413
2012. 4,13 16,97 0,294 1,462
2013. 4,33 16,97 0,329 1,640
2014. 4,57 16,97 0,347 1,730
2015. 4.80 17,82 0,364 1,810
2016. 4,80 17,82 0,364 1,81
2017. 4,80 17,82 0,364 1,81
2018. 4,80 17,82 0,364 1,81
2019. 4,80 17,82 0,364 1,81
2020. 4,80 17,82 0,364 1,81
2021. 4,80 17,82 0,364 1,81
2022. 5,52 17,82 0,437 2,17 (on 1.7.22.)

Iene cy 6e3 I[1/IB-a.
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OOuM HM3BpUICHUX YCIyra M HHUXOBE IIEHE yTHULAIe Cy Ha KpeTame MpHXoJa M pacxoja Ha

cinenehu HauuH:

y 000 nuH.
l'onuue | YKynHM npuxoau | YKyIHM pacXoad | YKYIHU OPUXOOU | YKYIIHH pacxoau
2000. 46.119 45.074 1.537.300DM 1.502.467DM
2001. 63.159 85.912 2.105.300DM 2.863.733DM
2002. 97.958 97.958 1.632.633 € 1.632.633 €
2003. 102.127 102.127 1.480.101 € 1.480.101 €
2004. 116.639 116.478 1.476.443 € 1.474.405 €
2005. 115.887 123.056 1.354.611 € 1.438.410 €
2006. 130.304 130.065 1.649.418 € 1.646.392 €
2007. 148.784 148.469 1.836.840 € 1.832.951 €
2008. 166.116 165.778 1.898.469 € 1.894.606 €
2009. 198.002 196.742 2.062.520 € 2.049.396 €
2010. 204.577 203.122 1.920.911 € 1.907.249 €
2011. 244.813 243.297 2.376.825 € 2.362.107 €
2012. 271.430 268.763 2.391.454 € 2.367.956 €
2013. 274.119 272.042 2.383.643 € 2.365.583 €
2014. 281.237 280.197 2.305.221 € 2.296.697 €
2015. 284.303 283.132 2.330.352 € 2.320.754 €
2016. 290.031 288.848 2.338.960 € 2.329.419 €
2017. 295.881 291.227 2.486.395 € 2.447.286 €
2018. 298.214 295.341 2.506.000 € 2.481.857 €
2019. 317.206 303.085 2.665.597 € 2.546.933 €
2020. 327.970 334.644 2.756.050 € 2.812.134 €
2021. 351.176 349.612 2.951.053 € 2.937.916 €
2022. 375.302 383.472 3.153.798 € 3.222.454 €
[Iponajuu xypc (ne3Banuunn) y X1l meceny
- y2000.rox. u2001.rox. y DM (1DM = 30,00 aun.)

- y2002.rony eypuma (LEUR = 60,00 nuH.)

- 0x2017.rox. no 2022.rox. kypc ce Huje mewao (1EUR = 119,00 nun.)

DUHAHCH]CKH PE3YJITAT TOCIOBAbA y 000 nwH.

P. |lTo3umnuja I-X11/2021. | ITnan 2022. | 1-X11/2022. |Uunekc

op. 5/4 5/3

1 |2 3 4 5 6 7

1. | VkynHu npuxoau 351.176 403.728 375.302 93 107
2. | YkynHu pacxoau 349.612 403.278 383.472 95 110
3. | bpyro pe3ynarar 1.564 450 -8.170

IIpenysehe je y qyroM BpeMEHCKOM MHTEpBally OMJI0 HEMOTpeOHO onTepeheHO BETUKHM
Opojem 3amnocneHux. Mcro je cMamwuio Opoj 3amocieHuX ajdl y PelaTUBHO KPAaTKOM POKY jOII
HHUje pelmwio MnpobiieM HealeKkBaTHe KBanupukalumoHe crpykrype. OJU1ackoM y MeH3Ujy
BeJMKOT Opoja pagHuKa, a 30or Ypende o 3a0paHu 3amolljbaBamka, cajla UMaMO Marmke pagHuKa.
Jenan Opoj HEKOMyHaJHUX JAEJIaTHOCTH 3aroll/baBa0 je€ BEJIUKU Opoj paJHHKa ca CPEeIHOM
CTPYYHOM CIIPEMOM KOJW HHCY MOTJIA J1a TIOKPH]y pacxojie MOCIoBama CBOJE€ pajgHE jeIUHHUIIC,
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TaKo J1a Cy TaKBe JEJaTHOCTU YKMHYTE WM pecTpykTynpaHne. Ha Taj HauuH jeman Opoj pajgHuKa
Ipemiao je fa paau y KOMyHaJIHe JAeTaTHOCTH Tj. HA MECTHMA TJIe CYy MOTJIA MPUXOMMa OKPUTH
Oap aeo pacxoma. MeljyTuM HOBHM TMMOCJIOBH y HajBeheM MPOICHTY Tpa)Ke KaJIpoBE KOJU WMajy
HIDKY CTPYYHY CIIPEMY O Cpelihe, a Mpo0IeM ce ycoxana 300T BEeIUKOT Opoja MHBAIKIA paja.

[TocmaTpajyhu cTpyKTypy YKYHNHHX MPHXOJA y MOCMaTPaHOM MEPUOIYy M HErOBUM
nopehemem ca nperxognuM u3 2021. ron., MOXKe ce 3aKJbYYUTH Jia MPUXOOH OJf KOMYHAITHE
JIeaTHOCTH MMajy CTaJHy TeHAeHIH]y pacta. [Ipenyszehe Beh myxe Bpeme Gopcupa KoMyHaAITHY
JenaTHOCT. Pe3ynTar oBakBe MOCIOBHE TOJIUTUKE je BHIIEC HEr0 OYMIJICaH U TO Y HO3UTHBHOM
CMHCITY.

1.HU3AK ITPOHEHAT HAIVIATE ITOTPAKHUBAIbA:

OBo je Beoma BelMKH MPOOIIEM ca KOjUM je CyodueHo OBo mpeaysehe u curypHo aa ce 6e3
capaame ca JCII ,,Jlo3Huia“ He MOXe PEeIIUTH.

On ocuuBama Cnyx6e o0jenumene Harmate (COH) koja ce Hanasuiia perucTpoBaHa KoJy
JCIT mporieHaT HAIUTATUBOCTH MOTPAXKUBAMKka CE MOOOJBINIA0 y OJHOCY Ha TEPUOJ Kajua je Taj
mocao camocrtaiaHo obasspano mpenysehe KIJII ,,Ham gom™. MehyTum, HOCTHUTHYTH HHBO
HaruiaTe MOTpPakKMBama HHjEe JOBOJhAH Ja 00e30e1u HOpMaHy JMKBUIHOCT mpeayseha, ma je
HEOIXO/IHO JIa ce YJIOXE MOJIaTHU 3ajeIHUYKU Harnopu ciyxou u3 JII ,,Jloznuna-Pa3eoj* u KJII
,Hamr 10M*“ U TOCTUTHE MOCTaBJbEHH IUJb 011 Mpeko 95% Haruiate 3a ucnocraBbeHe (axType.
3a mocTuzame OBOT 1IUJba MOTPEOHO je paauTu Ha crieaehem:

- IloBehatu axypHoCT moparaka (TauHa ajapeca, POMEHA BIACHUILTBA, JOIPajiba,
U3rpajiba, MpoIIUPEHhE, TUKBUIAIU]Y);

- YHampeauTu paj Ha TEPEHY KOJ NPUKYIJbaka M0JaTaKa, Kao U MPEeHOC MojaTakKa J10
COH-a u JII xao u cnpoBoheme y BuXoBUM 0a3zama mojaTaxa;

- IlpatuTti AyroBe 1Mo BIUCHHH, 2 HAPOUUTO TI0 BpEMEHY HACTaHKA y IHJbY CIIpEYaBaba
3acTapenoCcTd U HEHAIIaTUBOCTH;

- BpmmTtun npexkua 3actapeBama (OMOMEHE, HaljlaTe Ha JIMIy MeCTa, MOTIIHCOM
penporpama, KOMIIEH3alllja, YTYKEHe U CIL.);

- Cnaru onoMmeHe (BpIIMTU U yCMeHa) uenthe, yTyKUBaTH MO BUCUHHU JIyTa U BpEMEHY
HACTaHKa;

- TayHo m OmaroBpeMeHO HU3BEIITaBamkE JlaBaolla YCJIyra O BHCHHM Jyra, HarjiaTH
Ty:k0ama, cyOBeHIMjaMa, OTIIHCHUMA U TIPEely3UMahE 3ajeTHUUKIX CUHXPOHU30BAaHUX
aKIuja;

- VYBecTd Kamary 3a HeIJIaTHIIIE;

- BpmuTu enykaiujy KOpUCHHKA PEKO MEJIH]a;

- YBecTu MHKACAHTCKY CIy>KOY 3a HaruiaTy Ha JHUIy MEecCTa;

- PasmemmuBaru nckycrta ca npyrum JII u tokanHuM camoynpaBama;

- H3pgejcTBoBaTH Ja ce CKpaTH POK YTYXKEHma, a a Ce TaKce IJiaTe MOCJe HaIjaTe O
TY>KEHOT;

- CyOBeHUMOHHMCATH o/ipel)eHy KaTeropujy KOpUCHHKa;

- VYBectu oapeheHe BUAOBE CTUMYJIAIIM]a 3a PEIOBHE TIJIATHIIIE.

- OuekyjeMoO y HapeIHOM TEPHOY MaJ MPOIEHTa HAIUIaTe Kao MOCIEAUILY MaHIeMuje
1 OJJTOKEHOT TuTahamka KOPUCHUKA HAIIUX yCIIyTa

Hocwunar: PykoBoguonu KJIT ,,Ham gom* u cny:x6e COH-a

Poxk: Tpajan 3anarax.
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2. IEHE YCJYI'A

Wmajyhu y BuAy Ayroroauiimby €KOHOMCKY IMOJUTHKY KOjy crpoBoau Bmana
Penyoiimke CpOuje W ¢ TUM y BE3M, OrpaHHYCHA KOja Cy HAMETHYTa JIOKAJHUM
caMmoyIipaBaMa, a OJJHOCE C€ Ha KOHTPOJY LieHa KOMYHaJTHHUX ycayra, u 'y 2022.roguHu
LIEHEe UCTUX Cy OuJie HIKE O]l MOTPEOHMX Ja O ce MOKpHIIa IIeHa KOLITamba.

[Ipobnem ce jomr BuIEe YCIOXKHABA YWILEHHUIIOM Ja INUPEHEM 00aBe3HE 30HE
U3HOIIeHha cMeha TPOIIKOBH MO jeqHO] TOHM H3HETor cMmeha pacTy a y HCTO Bpeme
HarulaTa Ha TOj TepuTopuju Oap 3a cama omama. Ca npyre cTpaHe HIMPEHE 30HE
o0aBe3HOT H3HOIICHa cMeha je HacymHa moTpeda Koja Mopa OWTH CTaJHU 3aJaTak
0031pOM J1a Ce TUME LITUTH KUBOTHA CPE/IMHA.

N3 naBenenux pasnora ['pax Jloznuna je y 2022. ronuan uznsojuo 10 mMunmoHa
IuHapa o4 34 MIWIMOHA Koja Cy KalKyJlIalMjoM MOTpeOHa Kako OM ce TOKPHUO JEO
pEaIHUX TPOIIIKOBA KOjU CE HE MOTY MIOKPUTH U3 IIEHE, a JIe0 je caMo Mpeny3ehe moKpuio
U3 JApPYrHuX CEeKTopa W MoOoplIakbeM came e(PUKACHOCTH paJa Kao M MPOMEHOM
TEXHOJIOTHje H3HoIIeHka cMeha, amu HeIOBOJHHO Ja Ce TOCIyje MO3UTHBHO.

[Tnarexxna Moh jegHOr 1ena KOPHCHHWKA HAIUX YCIyra HHje HAa TOM HUBOY Jia
MOTY Jia [JIaTe MyHY LIeHY KOIlTama, TaKo J1a je JOoKallHa caMoyIpaBa uMajyhu 1o y Buay
nana cyOBEHIH]Yy y Ty CBPXY.

[Ipenysehe he y HapeqHoMm mepuoay Kpo3 HH3 Mepa MOKYIIATH J1a 000pH LEeHYy
KOIITama, Mpe CBera ymreaaMa 1 moBehameM IpOoayKTHBHOCTH, TAKO JIa OBE CyOBEHIH]e
y HapeIHOM Mepuoay Oyay CBE Mambe U Mambe.

Hocwuiman: Pykosoncro KJII ,,Hamr nom* u I'pag JIoznuna

Pok: Jlo koHauHOT peliema.

3. MINJAITIA

[Myjare xao HaAjOpoUTAOMIHUJU CEKTOp JEBEAECeTUX TOJMHA W  OKOCHHUIA
MHBECTULIMOHUX aKTHUBHOCTH OBOI Mpexay3eha, 3almUX TOAMHA CKOPO Ja Cy IOCTalIM Teper,
OJIHOCHO CB€ je Texe 00e30e1UTH BUXOBY PEHTaOUITHOCT.

Paznora 3amro je To Tako, ©Ma BUIlIe, M JIBa c€ HajBuIle uctuuy. M3rpaama cse Beher
Opoja MeramapkeTa, 4ak U Ha nepudepHuju rpaaa, 1oBesa je 10 Mpolupena MoHyAe HaMAPHHUIIA
KOje Cy JI0 Tajia YrJlaBHOM KynoBaHe Ha nujany. OBH TProBUHCKH JIAHIM MOCTAU Cy 300T CBOje
IIMPOKE MOHY/Ie U KOHKYPEHTHHX IIeHa TJIaBHU CHaOeBaun rpalaHa, a ¢ Ipyre CTpaHe OHU Cy U
oMoryhwin mosponpuBpeHUM Mpou3Bohaunma Ja CBOje MPOU3BOJAE MHOTO Opie IUIacupajy y
BUXOBUM o0jekTrMa. Ha Taj HauMH ApacTUYHO je CMameH 00MM TproBama Ha Iujalama IITo ce
JTUPEKTHO pedIeKTOBANIO HA MaJl PeHTAaOUIHOCTH OBOT CEKTOpA.

Jlpyru pasnor 3amTo je AONUIO JI0 Maja aKTUBHOCTH y OBOj OOJACTH j€ CHUCTEMCKE
IPUPOJIE, OJHOCHO MPOY3POKOBaH je (DU3MUKUM CMABEHEM MAIHUX IOJBOIPHUBPEIHUKA KOjJH
HUCY WMalld JPYrd HAuWH Jia BUIIAK CBOJUX IPOM3BOJA IUIACHPAjy Ha TPXKHUINTY HEro Ha
nyjaniama. Onymupame cena W uMmbeHula na je JlosHuma 3a yutaBy ucrouHy bocHy u
Cembepujy, mpeko HohM mocTasia Apyra JapkaBa, a Owmia je CBOJEBPEMEHO, 3a OBY
MOJbONPUBPEIHY PErHjy TIaBHO TPXKUILITE 32 IUIACMaH MOJBOIPUBPEAHUX MPOU3BO/A, j€ HEIITO
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ca 4AM Ce MOpaMO MOMHPHUTH U TMOKYyIIATH Ja HaheMo alaTepHaTHBHE MOJENE 3a TOIU3ame
pUxoJa y 0BOj 00acTu.

Nmajyhu cBe oBO y BHAy, Majie Cy IIAaHCE Ja c€ Yy JOTJIEAHO Bpeme 00e30eau 0oJba
PEHTAOMITHOCT OBOT CEKTOPA, alld OHO IITO CE TPEHYTHO MOXE YPAIWTH TO j€ J1a C€ YBEIE pPel U
CTpeYr HeJeTalHW TPOMET MHjauyHUM IPOW3BOIMMA BaH NpeaBuheHor mpocropa 3a to. Ha
KAJIOCT, OCUM areia U MOJIOU HaJJISKHUM OpraHuMa, J1a ypaje CBOj 10cao, MU HUIIITA IPYTO HE
MOJKEMO Jla YIYMHHUMO, a JIOK C€ TO He JecH, IpolbiieM peHTaOWIHOCTH nujare he ce cBe BHIIeE
ycnoxkJbaBatu. CTOYHA THjalia MPaKTUYHO M HE Pajy, Balllapy IMOJIAKO OJyMHPY a IIeHE 3aKyIa
HHUCYy MewaHe of 2014.ronune.

Hocwunan: Pykooactso KJIT ,,Hamr qoM™, mHCTIEKITHM]CKE CITyK0e

Komynanna monunuja

Pok: Cranan 3agaTax.

4. OBJACT NIPUKYITVbAIbA U JENTOHOBAIA KOMYHAJIHOI' OTHHAJIA

Nmajyhu y BuOy 51a je OCHOBHa JE€IaTHOCT OBOr Ipenay3eha NpUKyIUbame, OJBO3 U
JICTIOHOBAk€  KOMYHAIIHOT OTIIaJa, JIOTHYHO je J1a Ce W MPOOJIeMH KOjU CE Y OBOM IOCITY
0jaBJbyjy, HajIpaMaTHYHHU]E OJpa)KaBajy Ha yKyIaH Pe3yaTaT MMOCIIOBaka U Y KPajikboj JIMHUJU
pHKaszyjy oBo mpeay3ehe Wiy yCrienHuM WM HEYCTICITHHM.

OcHoBHHM pobJieM y o0acTu ynpaBjbama OTIIaJOM, HE caMo y oBOM npeaysehy Beh u y
nenoj Cpouju, je U30CTaHaK EKOHOMCKUX KpUTEepHjyMa KoJ 0100paBama, 0JTHOCHO ITPUMEHE
[[eHa yCiIyra u3Homema cMeha. OBaj mpoliieM ce 3a caja JeTUMUYHO MPEeBa3miia3d TeKyhum
cyoBeHuujama. OcuM Tora, CBe Cy y4yecTalMjU 3aXTeBM HALIMX cyrpalhaHa 3a MpyXameM OBHX
yciyra y JIeJIoBUMa rpajia Koju Cy BaH 30HE OpraHM30BaHOT M3HOIIEeHka cMmeha.

Jla 6u ce oBaj mpobiieM yonaxkuo npenysehe je npunyheno u paauhe to u y 6ynyhe, na
panroHanu3yje TPOIIKOBE MO KOPHCHUKY. TO CMO pajuiM Tako IITO CMO y HEKHM HacebuMa
KaHTe 3aMEHMJIM MaJIUM KOHTEjHEpUMa M Tako Opoj M3BpLIMIIALIA 110 BO3MIIY ca 5 CMamWIM Ha 3.
To nam je omoryhmino na oBe M MpenxoJHE TOJWHE MPOIIMPUMO 30HY H3HOIIeHa cmeha
(Pymwanu, Janpancka Jlemnuna, Hoso Ceno, Ctpaxa, ['opwe Henessuue) u moehamo 6poj
KopucHuKa 3a 428 nomahuHcTaBa. 3a jJajbe MpoUIMpeme MOTpeOHO je moBehatu mocrojehe
Kananurere (HabaBKa jelHOr WM JBa ayrocMehapa, HaGaBka mpocedHo 50-60 koHTejHepa Mo
jenHoMm ceny, npujem 5-10 HOBHX pajgHUKa), a 3a Koje he HaM OuTH MOTpeOHa (PUHAHCH]jCKA
nonpuka ['paga. Takohe manupamo 1a npeioxxumo usmeny Oanyke o op)kaBamwy 4ynucTohe y
CMUCIY Jla C€ U3MEHHM HauMH OOpadyHa 3a yciyre u3Homiema cmeha. COncTBeHUM CpecTBUMA
3aMeHmIM cMo oko 100 KoHTejHepa y Tpany.

Cmarpamo gna tpeba moHetu IlpaBunmHuk koju Ou omoryhaBao mpoMeHy IieHa
KOMYHQJIHUX yCJIyra [0 ayTOMaTU3My U TO 3a pacT UH(pIanuje U3 NpeaxoHe roJuHe.

5. OBJIACT PAJIA 300XUT'MJEHCKE CJIYXXBE

Jla Ou ce paa oBe Ciry0Oe MoJaUTrao Ha BHUIIIM HUBO OCUM HM3MEHa 3aKOHA KOjU CE€ YCKOPO
oueKyje MOTpOHO je Mpeny3eTH W APYyre KOpake U aKTUBHOCTU a CBE Yy LWJbY CMamema O0poja
HaIyIITeHUX T1aca U CMambekha TPoIKkoBa. HajsaxxHuje Mepe Koje je moTpeOHO Ipeny3eTH Cy:
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1. MacoBuu Tperman CTEPHIIN3ALHje BJACHHYKHX Maca
-YCIlOCTaB/bambe OATOBOPHOI BJIACHUIITBA

2. MacoBHu TpeTMaH HAIymTeHHX naca
~XBaTame u 36pUrbaBabe Y IIPUXBATHITHIITE

3. Mzpapa u YCBajame HeONXOAHHX oasyka I'pagcke ynpase
~M3pana [Ipasunnuka o paxy 300XHrujeHcke ciyx0be

4. O6paszoBame n uHpopmucame rpahana

S. HuTe3uBan Pal HA yIOM/baBaby naca

6. Norpahusame meomxomme onpeMe H ofjekaTa y NPUXBATHJIHMIITY M HHXOBO
TeKkyhe u Banpenno onpxasame.

7. Kon"rpo.rla H CAHKIIHOHHCah€ HE€OArOBOPHHX BJIaCHHKA

~Y Capanmu ca JIOKaHUM (KOMYHAIHHM) M Pemy6IHdKuM (BETEPHHAPCKHUM) ciayxbama
IO CHCTEMY ,,011 BpaTa 10 Bpara‘

8. [lo6o/bmame capanme BeTepHHAapa, npeayseha Koje ynpaB/ba NpUXBaTH/IHINTEM,

MHCIEKNHje, J0KaAHe ynpase, rpahana, yapyxema 3a 3aITHTY ’KHBOTHHA, KOMYHAJIHE
NoJIHIHje, MeAHja.

Y unby npahema U KOHTpOIE cIpoBoljersa OBMX aKTHBHOCTH ypal)eH je akIHOHH IUIaH 3a
KOHTpOJIy U CMamehe MOMyJIaluje faca JTyTalula i KOjHM Cy JI€Ta/bHO paspaljeHe OBe H Ipyre
Mepe U JepHUHHCAHH POKOBH M HOCHOLH I10j€JMHUX Mepa.
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